Q Woodpecker.co S.A.

Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe

za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Wroctaw, 9 wrzesnia 2026r.



Woodpecker.co S.A.
Skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

SPIS TRESCI
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW .....uocueeieeienrienrieseeeseesseesseesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssesssesssessns 4
SPRAWOZDANIE Z SYTUACI FINANSOWIE]......ciciiitniiruniirnnciencetencerasesensernscssnssrssssrasesssssssssssnssssnsssassssassssnsessnses 5
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH......ccveeuiieerreeiiiressesseeseessesseessessessesssessessesssessessssssessessasssesseses 6
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNY V... ciuiiiniiieniiineienncrnncernnsiescsrasssssssssssssnssssnsssassssassssasessnnes 7
1. INFORMACIE OGOLNE ......cccuerrerierreeeiseessesseessessesssessessessessssssesssssssssessessssssessssssessessassssssessssssessassasssessans 9
1.1 DANE PODSTAWOWE. ... cettueeettteeeitieeettueeeeateesssneesssneesataeeessnnasessnnsesssneesssnsessnnsesssneeesssneesssnnsesssnnesssnneeesnnn 9
1.2 SKEAD ZARZADU | RADY NADZORCZES SPOLKI 1vvvvvvvvvvrsrsrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 9
1.3 DANE DOTYCZACE JEDNOSTKI DOMINUJACE) ORAZ JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH .uuvreeeevrvrnneeeeeeereennens 9
1.4 PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ...cevvevereieiereieeeieeererenenens 10
1.5 VVAZNE SZACUNKI | OSADY vvvvvvvvusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnne 10
1.6 WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACI! 1vvvvvvvuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnne 11
1.7 ZNACZACE WYDARZENIA | TRANSAKCJE W OKRESIE DO 30 CZERWCA 2026 .....cceveiiieeeeeeeeiiiiieee e e e eeeieiee e e e eeeennnae s 14
1.8 WALUTA FUNKCJONALNA | TRANSAKCIE W WALUTACH OBCYCH .. .eeeeveiuuneeeeereeunnnneeeeersennnnesesesennssnnaeesesesssnnnnnsees 16
2.  NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW. .......ccueeeeeuereeneenneeseseessensenns 17
2.1 PRZYCHODY Z UMOW Z KLIENTAMI 11vuueeeeererttuneeeeeeeressssneeeeessssssssnseeessssssssnesesessssssssesessssssssnmesessssssssnmaesesssess 17
2.2 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW 1vvuvuvvvurussesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 17
2.3 INNE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE ..eevvutuueereeerersnnneseserssesssnnesesesssssssnesesessssssnnnesesessssssnsesessssssssnnaeseessens 18
2.4 PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE vvvuuueeeererurunseeeeeressssneeesessssssssnnsesesssssssnnesesessssssssnesessssssssnnnesessssssssnnaesesssees 18
2.5 KOSZT WYTWORZENIA NA WEASNE POTRZEBY ..uuuueeeeerersseusesereressnnnseseesssssnnnasesesssssssnneseeessssssnnsesesssssssnnnaesessrees 19
3.  NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA .......coeenrireerrireeseeeessesseessessessesssessessessssssessessnens 20
3.1 PODATEK DOCHODOWY ...ceiiiiieieieeiieeeeeeeeeeeeeeee et ee e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeeeaeeaeeaeeeaeatereeeeereeeeenereseeeeens 20
4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ INFORMACIE

DOTYCZACE ZADLUZENIA.......cccviueereeereeeessesssessessessaessessessesssessessasssessessesssessessassssssessassssssessassssssessassans 22
4.1 POLITYKA ZARZADZANIA KAPITALEM | ZADEUZENIE NETTO..uuvvveeeeeeeeeiurrreeeeeesseninnseeeeesseessssssseeseessasssssseesesesennsnsees 22
4.2 KAPITAL WEASNY L.iiiiiiiiieie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaeeaaaaaens 23
4.3 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU eevvvuueeeeeeeersuieseeerersssneeseeessssssnneseesssssssnsesesssssssnnesessssssssnnneeessssssssnnnesens 23
4.4 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY vt vev et eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeesasesesesesseesseseeenseeensasesesessesessasenesesesesnnasenens 25

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM .....ceuiiiiimniriienieniennicnsnnsensnnnnes 26
5.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | WARTOSC GODZIWA ...eeeieieiurrrreeeseseseiuereeesesssessssseseessssssnsssnesssssssssssssessesssssnsnnnes 26
5.2 NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE ...eeeteeerurrereeeseessasunreeseessssssnsseneeessssssssssneeessssssssnnnees 26
5.3 ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE.....uvvvreereeereerrrreeseessssnnrreesesssnssnnseneeesssnnns 26
5.4 ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM ....uvvreieeeeeieurereeeeeeesannssseeeseessessssesesesssassnssssssesssesasssssssesssesssssssseesesenns 27

5.4.1 Zasady zarzgdzania ryzykiem fiNGNSOWYM............cccueeeeienueeniieiieesie ettt 27

5.4.2  RYZYKO KI@AYEOWE..........ooeeeeeeeeeee ettt ettt e et e e et e e e et aeesa s e e tasaaaeatsaseesassaeesssenann 27

5.4.3  Ryzyko utraty ptynNOSCi fINANSOWE] ...........oeeecueeeeeeieeeeeiieeeetee e eeetteeee et e e e tea e e e aeessaaeesseaean 28

5.4.4  RYZYKO WOIULOWE..........oeeeeeeeeeeee ettt ettt e e ettt e e ettt e e et e e e s ts e e e e tsaaeesasaaaeatsaseessssaesasseaann 29

5.4.5  RYZYKO SLOP PIrOCENTOWYCH ...t ee e e ettt e e ettt e e et a e e et aeessaaeeasaaaeastssaeessasesssseeean 30

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACIH FINANSOWEL......ccueerineerrirecreereresssessesessesnnes 31
6.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE +..evvvvteeeeeeeeutrereeesssasanssereeesesssansssneeesesssassssseeesessssssssseessessssssssesseesssssssssnseesssnnsns 31
6.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE .eettteiutttreteeeseeeuueteeeeessessonssareeesssssassseseessesssasssssesesessssssssssneeesssssasssssseesessssssssnnes 49
6.3 AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA ..uuueieteitueuieeeeeeetaunuaeeeeesenannaaseeeessesssnnnsesesennsssnnssesessnssnnanesesenees 50
6.4 POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE .vveeieeeieeurrereeeeeeeiisrareeeeeeesasissseeesesssassssssssesssesssssssseesssesssssssssesesssensnsees 51
6.5 POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NIEFINANSOWE ... .uvvvrreeeeeesiurtereeeeeeesaassseeeseessesisssesssesseesassssssesssesasssssessesssensnsnes 51
6.6 REZERWA NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE | POZOSTALE REZERWY c..ciiieiiiiiiieieieiececeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeneaeaeaeseeanenens 51




Woodpecker.co S.A.

Skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

7.  POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE .....coouveeureeereerieiieesssesssesssssessesssesssesssesssesssesssesssssssessssssssssssssssssssesssonns 52
7.1 ZYSK INA AKCIE evvvrtuueeeeeeeertruneaeseeesesssseeesessssssnnnasessssssssssnaseeessssssssneseesssssssnnsesesssssssaneesessssssnnnneessssssssnnnesees 52
7.2 TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI cevvuuureeererurnniieseeersrssnnesaseessssssnneseseessssssnnesesessssssnnnesessssssssnnaesesesees 53
7.3 WYNAGRODZENIE | POZOSTALE TRANSAKCJE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM .vuunnrererrinnnneeeeerernrnnnnnnens 54
7.4 KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH..eceeeieiiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeaeseeeaeseseseteseseseseseseseseseseresesesesesesenens 54
7.5 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE .vvvvvvvuvussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 54
7.6 WPLYW AGRESJI ZBROJNEJ ROSJI NA UKRAINE NA DZIALALNOSC GOSPODARCZA SPOKI ..vvvvvvvvvvrrrnrernrnrnrernsnnnsssnsnnnns 55
7.7 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE ..vvvuvuuuvussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnne 56

ZATWIERDZENIE SKROCONEJ SRODROCZNEJ INFORMACI FINANSOWYCH .....ccievueiieeerereerereessssesssssesessesssaees 57




Woodpecker.co S.A.
Skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30
czerwca 2026 czerwca 2025

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody z uméw z klientami 21 8 391 9 425
Amortyzacja (2311) (1979)
Zuzycie materiatéw i energii (34) (82)
Ustugi obce (6 284) (7671)
Podatki i optaty - (37)
Koszty Swiadczen pracowniczych 7.4 (1 548) (2 492)
Pozostate koszty (20) (25)
Koszt wytworzenia na wtasne potrzeby 2.5 1223 1697
Inne przychody operacyjne 2.3 20 276
Inne koszty operacyjne 2.3 (8) (95)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (571) (983)
Przychody finansowe 2.4 - 1
Koszty finansowe 2.4 (110) (101)
Przychody / (koszty) finansowe netto (110) (100)
Zysk przed opodatkowaniem (681) (1083)
Podatek dochodowy 3.1 27 34
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (654) (1 049)
Zysk netto (654) (1 049)

INNE CALKOWITE DOCHODY 6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025

Niepodlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego - -

Zyskilstraty z tytutu przeszacowania rezerw na $wiadczenia
pracownicze

Podlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego - -

Czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym, stanowigcg efektywne zabezpieczenie

Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodéw

Czes¢ zyskow lub strat odniesiona w wynik finansowy okresu
Czesc¢ zyskow lub strat odniesiona w wynik finansowy okresu

- podatek

Razem inne catkowite dochody - -
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM (654) (1 049)
Zysk podstawowy na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 71 (0,13) (0,21)
Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 7.1 (0,12) (0,19)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na dzien Stan na dzien
(LSS e 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Wartosci niematerialne 6.1 12 829 13 453
Rzeczowe aktywa trwate 6.2 53 66
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 1573 750
Pozostate aktywa finansowe 5.2 - -
Pozostate aktywa niefinansowe 6.4 73 73
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 219 265
Aktywa trwate 14 747 14 607
Naleznosci handlowe 5.2 2 2
Pozostate aktywa finansowe 5.2 - -
Pozostate aktywa niefinansowe 6.4 292 232
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 600 297
Aktywa obrotowe 894 531
Aktywa razem 15 641 15138

Stan na dzien Stan na dzien
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 30 czerwea 2026 31 grudnia 2025
Kapitat zaktadowy 4.2 500 500
Kapitat zapasowy 10 075 11217
Kapitat rezerwowy 211 168
Zyski / (Straty) z lat ubiegtych 238 238
Zysk / (Strata) netto (654) (1143)
Kapitat wtasny razem 10 370 10 980
Rezerwy pracownicze 6.6 17 13
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 261 333
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 877 232
Zobowigzania dtugoterminowe 1155 578
Pozostate rezerwy 6.6 7 70
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 742 546
Zobowigzania handlowe 5.3 1078 919
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6.5 437 460
Pozostate zobowigzania finansowe 53 589 332
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego -
Zobowigzania z tytutu umoéw 2.2 1263 1253
Zobowigzania krétkoterminowe 4116 3580
Zobowigzania razem 5271 4158
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 15 641 15138
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej

Nota

6 miesiecy do 30
czerwca 2026

6 miesiecy do 30
czerwca 2025

Zysk przed opodatkowaniem (681) (1 083)
Korekty:
Amortyzacja 2311 1979
(Zyski) / Straty z tytutu odsetek 77 40
Podatek dochodowy
Zmiany w kapitale obrotowym:
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (59) (153)
Naleznosci handlowe - 12
Pozostate aktywa niefinansowe (60) 25
Zobowigzania handlowe 159 (167)
Pozostate zobowigzania niefinansowe (23) (46)
Zobowigzania z tytutu umoéw 10 133
Koszt ptatnosci w formie akcji (program motywacyjny) 43 43
Przeptywy pieniezne netto z dziatlalnosci operacyjnej 1777 783
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze zbycia aktywdw finansowych - -
N_abyC|e _rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci (1 235) (1 555)
niematerialnych
Wydatki na aktywa finansowe - -
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 235) (1 555)
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (419) (510)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek 257 320
Odsetki zaptacone (77) (40)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (239) (230)
Przeptywy pieniezne netto razem 303 (1002)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 297 1306
Réznice kursowe od srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 600 304
Stan srodkow pienieznych wykazane w sprawozdaniu z

. - 600 304
sytuacji finansowej
$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 13
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

PRl Zyski/ (Straty)z ~ Zysk / (Strata) Kapitat wiasny

lat ubiegtych netto razem

Kapitat zakladowy Kapitat zapasowy ptatnosci w formie
akgji

1 Stycznia 2026 500 11 217 168 (905) - 10 980

Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych do zyskéw (strat) z lat ubiegtych -
Zysk / (strata) netto za okres (654) (654)
Inne catkowite dochody za okres -

Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (654) (654)

Podwyzszenie kapitatu podstawowego -
Umorzenie udziatéw wtasnych -
Podziat wyniku (1142) 1143 1

Przeniesienie kapitatu rezerwowego na zapasowy -

Dywidendy -
Ptatnosci w formie akgji 43 43
30 czerwca 2026 500 10 075 211 238 (654) 10 370
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Programy . .
Kapitat zaktadowy Kapitat zapasowy ptatnosci w formie Z%Z{(L/bg;@iyh) z Zyskn/e(t?;rata) Kapl::;:vr:]asny
akgji
1 Stycznia 2025 500 11073 80 382 12 035
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych do zyskéw (strat) z lat ubiegtych -
Zysk / (strata) netto za okres (1 049) (1 049)

Inne catkowite dochody za okres -

Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (1 049) (1 049)

Podwyzszenie kapitatu podstawowego -
Umorzenie udziatéw wiasnych -
Podziat wyniku 144 (144) -

Przeniesienie kapitatu rezerwowego na zapasowy -

Dywidendy -
Platnosci w formie akcji 44 44
30 czerwca 2025 500 11 217 124 238 (1 049) 11 030
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Dane podstawowe

Nazwa Woodpecker.co S.A. (,Woodpecker.co”, ,Spoétka”)
Siedziba ul. Krakowska 29D, 50-424 Wroctaw
Rejestracja Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat

Gospodarczy KRS
KRS 0000896179
NIP 899-27-69-178

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 07 maja 2015 roku. Spotka zostata utworzona na
czas nieokreslony.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest gtownie produkcja oraz dystrybucja oprogramowania jako ustugi
dostepnej online.

1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Na dzien 30 czerwca 2026 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad
Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

e Matgorzata Sikora - Prezes Zarzgdu,
e Maciej Ciesla - Wiceprezes Zarzadu,
e Adam Biel - Czlonek Zarzadu.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad
Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

e Marcin Kusmierz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Bartosz Lis - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Jakub Ciesla - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mateusz Tarczynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Nykiel - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad
Komitetu Audytu Spotki wehodzili:

e Bartosz Lis - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Andrzej Nykiel- Cztonek Komitetu Audytu,
e Jakub Ciesla- Czionek Komitetu Audytu.

1.3 Dane dotyczace jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych i stowarzyszonych

Wedtug stanu na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2026 roku, Woodpecker.co S.A. nie byta w sposoéb
posredni lub bezposredni kontrolowana przez inny podmiot.

Ponadto Spdtka nie posiada udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
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1.4 Podstawa sporzadzenia Skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze Skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakonczonych 30
czerwca 2026 roku i zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”, ktdry zostat zatwierdzony przez Unie
Europejska (,MSR 34”) oraz zgodnie z pozostatymi MSR i MSSF majgcymi zastosowanie.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla
pelnego rocznego sprawozdania finansowego i powinno by¢ czytane tgcznie ze sprawozdaniem
finansowym Spoiki za rok 2025.

Skrocone s$rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego.

W dziatalnosci Spétki nie wystepuje sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci.

Zarzad Woodpecker.co oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze Skrécone srédroczne
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzona zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spétki.

Opis stosowanych zasad rachunkowosci bedgcych podstawag sporzgdzenia niniejszego Skréconego
srodrocznego sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w poszczegolnych notach
objasniajgcych. Zasady te stosowane byty w sposoéb cigglty we wszystkich prezentowanych okresach.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonata korekty bteddw.

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacii
dziatalnosci gospodarczej Spotki w niezmienionej formie i zakresie w dajgcej sie przewidziec
przysztosci. Zarzad Woodpecker.co nie stwierdza na dzien zatwierdzenia niniejszego Skréconego
Srodrocznego sprawozdania finansowego faktéw i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.

1.5 Wazne szacunki i osady

Sporzadzenie Skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga
zastosowania istotnych szacunkéw ksiegowych. Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej
weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co
do przyszilych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Spétka dokonuje oszacowan i
przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji
rzadko bedg pokrywac sie z faktycznymi rezultatami.

W okresie sprawozdawczym zakohczonym 30 czerwca 2026 roku nie ulegty zmianie oszacowania i
zatozenia, na ktorych oparte sg istotne szacunki ksiegowe majgce zastosowanie przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego za rok 2025.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg za sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej
korekty wartosci sprawozdawczych aktywéw i zobowigzah w trakcie kolejnego okresu
sprawozdawczego, oméwiono w poszczegolnych notach objasniajgcych do Skréconego srédrocznego
sprawozdania finansowego.
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Pozycje Skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego, ktérych dotycza

wazne szacunki i osady

Przychody z uméw z klientami 2.1
Zobowigzania z tytutu umow 22
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Zobowigzania/naleznosci z tytutu podatkow 3.1
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 5.1
Naleznosci handlowe 5.2
Wartosci niematerialne 6.1
Rzeczowe aktywa trwate 6.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3
Rezerwy pracownicze 6.6

1.6 Wpltyw nowych standardow i interpretaciji

Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standardow, ktore weszty w zycie od 1
stycznia 2026 roku

* Zmiany w MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci waluty
opublikowane w dniu 15 sierpnia 2023 r.

Zmiany te bedg wymagac od jednostek stosowania spéjnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze
by¢ wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktéry nalezy
zastosowaé, oraz ujawnienia informacji, ktére nalezy przedstawi¢. Zmiany majg zastosowanie do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r. lub pdzniej.

Spoéitka zastosowata nowe standardy od 1 stycznia 2025 r. Zastosowanie nowych standardéw nie miato
wptywu na sprawozdanie finansowe Spdiki.

Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standardéw, ktére jeszcze nie obowigzuja
i nie zostaly wczesniej zastosowane przez Spétke

* MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych opublikowany w dniu 9 kwietnia
2024 r.

Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdézniej. Nowy standard jest wynikiem tzw. projektu
podstawowych sprawozdan finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazujg
informacje w swoich sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1)  Wprowadzenie kategorii i zdefiniowanych podsum/wierszy w rachunku zyskéw i strat
(sprawozdanie z catkowitych dochodoéw), kiére majg na celu uzyskanie dodatkowych istotnych
informacji i zapewnienie struktury rachunku zyskéw i strat, ktéra jest bardziej porownywalna miedzy
jednostkami. W szczegolnosci wymaga sie, aby pozycje przychodow i kosztow byly klasyfikowane
do jednej z ponizszych kategorii w rachunku zyskow lub strat: Dziatalnos¢ operacyjna, Dziatalnos¢
inwestycyjna, Dziatalno$¢ finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalnos¢ zaniechana. Jednostki bedg
tez zobowigzane do prezentowania nastepujgcych sum czgstkowych: zysk lub strata z dziatalnosci
operacyjnej, zysk lub strata przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT), zysk lub strata.
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2) Wprowadzenie wymogéw majgcych na celu poprawe agregacji i dezagregacji, ktére majg na celu
uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie, ze istotne informacje nie zostang
zaciemnione. W szczegolnosci MSSF 18 zawiera wytyczne dotyczace tego, czy informacje powinny
znajdowaé¢ sie w podstawowym sprawozdaniu finansowym (ktérego rolg jest dostarczenie
uzytecznego ustrukturyzowanego podsumowania), czy w informacji dodatkowej. Jednostki beda
zobowigzane do identyfikacji aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego, przychodoéw i kosztow, ktére
wynikajg z poszczegolnych transakcji lub innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu
0 wspdllne cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej pozycji w podstawowym sprawozdaniu
finansowym, ktére majg co najmniej jedng wspding ceche. Grupy te bedg nastepnie rozdzielane w
oparciu o dalsze odmienne cechy, co skutkuje oddzielnym ujawnieniem istotnych pozycji w informac;ji
dodatkowej. Moze zaistnie¢ potrzeba zagregowania nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby
unikng¢ zaciemnienia istotnych informacji. Jednostki powinny stosowaé stosowne nagtowki z opisem
lub, jesli nie jest to mozliwe, podawaé w informacji dodatkowej informacje o sktadzie takich
zagregowanych pozycji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej rygorystyczne wytyczne dotyczace tego, czy
analiza kosztéw operacyjnych ma byé oparta o ich rodzaj czy funkcje/miejsce powstawania.
Prezentacja powinna odbywac sie w sposéb zapewniajagcy najbardziej uzyteczne ustrukturyzowane
podsumowanie kosztéw operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku czynnikéw.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczgcych Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikéw Wynikéw (MPM)
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktére majg na celu zapewnienie
przejrzystosci i dyscypliny w stosowaniu takich miernikéw i ujawnien w jednym miejscu. W
szczegoblnosci: MPM sg definiowane jako sumy czastkowe przychodow i kosztéw, ktére sg
wykorzystywane w informacjach przekazywanych publicznie uzytkownikom sprawozdan
finansowych poza sprawozdaniami finansowymi, uzupetniajg sumy lub sumy czgstkowe zawarte w
MSSF i przekazujg poglad kierownictwa na dany aspekt wynikow finansowych jednostki. Ujawnienia
dotyczgce MPM, ktére bedg obowigzkowe: opis, dlaczego MPM przedstawia poglad kierownictwa
na temat wynikéw; opis, w jaki sposob MPM zostat obliczony; opis, w jaki sposéb dany
miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych informacji na temat wynikéw finansowych jednostki;
uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio porownywalng sumg czesciowg lub catkowitg
okreslong przez MSSF; oswiadczenie, ze MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat
aspektu wynikéw finansowych jednostki; wptyw podatku i udziatow niekontrolujgcych oddzielnie dla
kazdej z réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio poréwnywalng sumg czesciowg lub
catkowitg okreslong przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu obliczania MPM, wyja$nienie
przyczyn i skutkbw zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku
operacyjnego jako jednego punktu wyjscia dla metody posredniej raportowania przeptywdw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej; oraz usuniecie alternatyw prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Celem
tych zmian jest zwiekszenie poréwnywalnosci sprawozdania z przeptywow pienieznych pomiedzy
réznymi jednostkami.

Spotka zastosuje nowy standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2027 r. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego w ocenie Spotki bedzie konieczna zmiana prezentacji réznic
kursowych z pozycji przychody/koszty finansowe do dziatalnosci operacyjnej. Prowadzona analiza
petnego wptywu zastosowania nhowego standardu pozwoli na oszacowanie ostatecznych skutkéw jego
wdrozenia.

+ MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,without Public
Accountability): Ujawnianie informacji

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego:
Ujawnianie informac;ji", ktéry zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy
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stosowaniu MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla
kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi dotyczgce ujawniania informacji dla jednostek
zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowa¢. Nowy standard obowigzuje dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, przy czym dozwolone jest jego
wczesniejsze zastosowanie. Standard zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 r., a UE nie rozpoczeta
jeszcze formalnego procesu zatwierdzenia tego standardu.

Spotka nie podlega wymogom standardu ze wzgledu na fakt bycia podmiotem podlegajacym
publicznemu nadzorowi.

* Zmiany do MSSF 9i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych
opublikowane w dniu 30 maja 2024 r.

Zmiany te doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywéw finansowych z uwzglednieniem aspektéw
srodowiskowych, spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym
aktywem. Zmiany dotyczg rowniez rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych
systemow ptatnosci — doprecyzowujg dzien, w ktérym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe zostajg wytgczone z bilansu. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub péznie;.

Spotka zastosuje zmieniony standard nie wczesniej niz od 1 stycznia 2026 r. Na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu
zastosowania nowego standardu.

*+ Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w
dniu 18 lipca 2024 r.

W dniu 18 lipca 2024 r. w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do
nastepujgcych standardow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowos$ci zabezpieczeh dla jednostek stosujgcych MSSF po raz
pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentow
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a
ceng transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania
definicji ,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;
- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu ,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Majg one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r., z
mozliwoscig wczesniejszego ich zastosowania.

* Zmiany do MSSF 9i MSSF 7 Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury
opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 r.

Zmiany w standardach majg na celu utatwienie raportowania skutkéw finansowych kontraktéw na
energie elektryczng zaleznych od natury, ktére czesto majg strukture uméw zakupu energii (PPA).
Zmiany obejmujg: wyjasnienie stosowania wymogow dotyczgcych ,own-use”, zezwolenie na
rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz
dodanie nowych wymogoéw dotyczacych ujawniania informaciji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie
wpltywu tych kontraktéw na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej spofki.
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Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pozniej.

Spotka zastosuje zmienione standardy nie wczesniej niz od 1 stycznia 2026 r oraz 1 stycznia 2027. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie
petnego wptywu zastosowania nowego standardu.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczgcy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardow, interpretacji oraz zmian do nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania przez kraje UE:

Zmiany do MSR 21

* Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Przeliczanie na walute
prezentacji bedgcej walutg gospodarki hiperinflacji

Zmiany do MSR 21 dotycza tylko jednostek, ktdére majg walute prezentaciji, ktéra jest walutg gospodarki
w stanie hiperinflacji, a jednoczesnie jej wkasna waluta funkcjonalna lub waluta funkcjonalna jej jednostki
dziatajgcej zagranica nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej. Zmiany wymagajg, aby wszystkie
kwoty (aktywa, zobowigzania, kapitaty, przychody i koszty oraz dane porownawcze) zostaty przeliczone
z waluty funkcjonalnej ,nie-hiperinflacyjnej” na walute prezentacji ,hiperinflacyjng” stosujgc kurs
zamkniecia z dnia ostatniego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

« MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,without Public
Accountability): Ujawnianie informacji opublikowany w dniu 9 maja 2024 r., przy czym w tym
przypadku UE nie rozpoczeta jeszcze formalnego procesu zatwierdzenia tego standardu

Zmiany do MSSF 19 ograniczajg zakres wymagan dotyczacych ujawnien w odniesieniu do nowych
standardéw rachunkowosci MSSF oraz zmian do standardéw opublikowanych w okresie od lutego
2021 r. do maja 2024 r., ktore zostaly w pelni uwzglednione przy pierwotnym wydaniu MSSF 19. W
szczegoblnosci Rada usuneta cele ujawniania z ograniczonych wymagan ujawnieniowych MSSF 19 w
odniesieniu do tych nowych standardéw i zmian, aby unikngé wrazenia, ze jednostki stosujgce MSSF
19 sg zobowigzane do przedstawiania ujawnien w takim samym zakresie jak jednostki, ktére nie stosujg
tego standardu.

Spoétka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez
standardy lub interpretacje.

1.7 Znaczace wydarzenia i transakcje w okresie szesciu miesiecy do 30 czerwca 2026

W obszarze produktowym, w pierwszym kwartale 2026 Spoétka wprowadzita kilka istotnych zmian i
innowacji w szczegolnosci ukierunkowanych na zwiekszenie wartosci produktu dla klientéw o wiekszych
wymaganiach operacyjnych:

e Integracja z Albato — Spdtka rozbudowata ekosystem dodatkéw (add-ons) oraz integracji
dostepnych w aplikacji, konsolidujgc oferte dodatkowych funkcjonalnosci w jednym miejscu i
rozszerzajgc jg o nowe integracje realizowane za posrednictwem platformy Albato. W ramach
zmian wdrozono nowy model oparty na sekcji add-ons, zastepujacej dotychczasowy
marketplace, co zwieksza przejrzysto$¢ oferty oraz ufatwia uzytkownikom dostep do
dodatkowych ustug i funkcjonalnosci z poziomu aplikacji.

e W raportowanym okresie Spotka rozwijata nowy modut ,Lists”, stuzgcy do bardziej elastycznego
zarzgdzania i segmentacji leadéw przed wykorzystaniem ich w kampaniach. Rozwigzanie
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umozliwia prace na rekordach niezaleznie od adresu e-mail jako podstawowej jednostki danych,
a takze przygotowanie i porzgdkowanie grup kontaktdw przed ich przekazaniem do dalszych
dziatan prospectingowych. Modut obejmuje réwniez funkcje wzbogacania danych o leadach
oraz walidacji adreséw e-mail, rozliczane w modelu kredytowym, co rozszerza zakres
funkcjonalnosci platformy i tworzy dodatkowe mozliwosci monetyzaciji.

e Woodpecker.co rozszerzyt mozliwosé dokonywania ptatnosci o wybrane waluty lokalne, w tym
m.in. AUD, BRL, CAD, CHF, DKK, INR, NOK oraz SEK, co stanowi istotny element dalszej
internacjonalizaciji oferty.

e W raportowanym okresie Spoétka rozwijata nowe rozwigzanie do definiowania Ideal Customer
Profile (ICP) oraz wyszukiwania firm. Nowe rozwigzanie umozliwia wyszukiwanie potencjalnych
klientow zarbwno na podstawie bardziej szczegdtowych, recznie definiowanych kryteridow, jak
réwniez przy wykorzystaniu poleceh formutowanych w jezyku naturalnym, automatycznie
przeksztatcanych w zestaw odpowiednich filtrow. Funkcjonalno$¢ ma na celu uproszczenie
procesu definiowania grup docelowych, zwiekszenie trafnosci wyszukiwania potencjalnych
klientow oraz dalsze wykorzystanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji w procesie
prospectingu.

e W pierwszym kwartale 2026 roku Spotka wdrozyta szereg usprawnien w zakresie
funkcjonalnosci produktu, ukierunkowanych na zwiekszenie przejrzystosci dziatania systemu
oraz efektywnosci jego wykorzystania. W szczegolnosci wprowadzono mechanizm informujgcy
uzytkownikow o koniecznosci wykorzystania wiasnej domeny w kontekscie funkgiji
trackingowych (m.in. otwar¢, kliknie¢ oraz rezygnacji z subskrypcji), co przyczynia sie do
poprawy transparentnosci oraz skutecznosci konfiguracji kampanii. Dodatkowo rozszerzono
funkcjonalnos¢ skrzynki odbiorczej o folder Sent, umozliwiajagcy podglad wiadomosci
wysytanych bezposrednio z poziomu aplikaciji.

e Pod koniec pétrocza spétka udostepnita funkcjonalno$¢ Al Agenta wszystkim uzytkownikom
platformy, przechodzgc tym samym z etapu wczeéniejszych testéw i ograniczonego dostepu do
szerokiego wdrozenia rozwigzania. Funkcjonalnos¢ zostata uruchomiona w formule tzw. silent
release, bez dodatkowych dziatan promocyjnych, co pozwala Spétce obserwowac¢ sposob
wykorzystania narzedzia w rzeczywistym $rodowisku oraz zbiera¢ informacje zwrotne od
uzytkownikow. Zebrane dane bedg wykorzystywane do dalszego rozwoju funkcjonalnosci oraz
oceny jej potencjatu w zakresie zwiekszania wartosci produktu i przysztej monetyzaciji.

e Spotka kontynuowata prace nad nowa generacjg platformy projektowanej w architekturze Al-
native, rozwijajgc jednoczesnie podejscie okreslane jako ,vibe coding”, zaktadajgce wieksze
wykorzystanie narzedzi programistycznych wspieranych przez sztuczng inteligencje. W ocenie
Zarzadu kierunek ten wspiera skracanie czasu wdrazania nowych funkcjonalnosci, zwieksza
elastyczno$¢ rozwoju produktu oraz poprawia efektywno$¢ procesu wytwarzania
oprogramowania.

W obszarze marketingu i sprzedazy, w pierwszym kwartale 2026 roku Spotka koncentrowata sie na
stymulowaniu zainteresowania aplikacjg Woodpecker.

e W pierwszym potroczu 2026 roku Spétka kontynuowata rozwdj dziatan content marketingowych
w mediach spotecznosciowych, wykorzystujgc doswiadczenia i formaty, ktére osiggaty dobre
wyniki na platformie Linkedin.

e Na poczatku lutego Spdtka przeprowadzita migracje Programu Partnerskiego na zewnetrzng
platforme Reditus, zastepujac dotychczasowe rozwigzanie wtasne. Nowa platforma umozliwia
efektywniejsze skalowanie kanatu partnerskiego, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie
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mozliwosci pozyskiwania partneréw, usprawnienie doswiadczenia uzytkownika oraz
przyspieszenie procesu onboardingu i aktywacji afiliantow. Dodatkowo Reditus zapewnia
dostep do zewnetrznego marketplace’u partneréw, co wspiera pozyskiwanie wysokiej jakosci
afiliantow. Przeprowadzona migracja ma przetozy¢ sie na wzrost liczby nowych partneréw oraz
poprawe jakosci wspotpracy z obecnymi.

W pierwszym potroczu 2026 roku Spoétka uruchomita pierwsze dwa rozdziaty Outbound
Academy — nowego formatu edukacyjnego poswieconego prowadzeniu dziatan outboundowych
z wykorzystaniem cold emailingu oraz LinkedIn. Materiaty przygotowywane sg w formie wideo
i publikowane réwniez na platformie YouTube, a uzupetniajgce je transkrypcje tekstowe
wspierajg widocznosé tresci w wynikach wyszukiwania. Inicjatywa ma na celu zaréwno
dostarczanie uzytkownikom praktycznej wiedzy zwiekszajacej efektywnosé prowadzonych
dziatan prospectingowych, jak i wzmacnianie organicznego zasiegu oraz rozpoznawalnosci
marki Spofki.

Analiza skutkéw agresji zbrojnej Rosji na Ukraine i konfliktu na Bliskim Wschodzie w kontekscie wplywu
na dziatalno$¢ Spdtki zostata zaprezentowana w nocie 7.6.

1.8 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszym Skréconym srédrocznym sprawozdaniu
finansowym jest ztoty polski (PLN).

Niniejsze Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe jest przedstawiona w tysigcach ziotych, o ile
nie wskazano inacze;.

Na potrzeby przeliczenia transakcji i sald wyrazonych w walutach obcych zastosowane zostatly
nastepujgce kursy wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy

usD
EUR
GBP

30 czerwca 2026 31 Grudnia 2025
3,7708 3,6016
4,2963 4,2267
4,9887 4,8399

usD
EUR
GBP

Kurs sredni w okresie

6 miesiecy do 30 czerwca 6 miesiecy do 30 czerwca

2026 2025
3,6526 3,8422
4,2522 4,2208
4,9026 5,0196
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

2.1 Przychody z uméw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Spotka sprzedaje jeden produkt w formie ustugi subskrypcyjnej w modelu SaaS (ang. Software as a
Service). Produkt spotki w okresie od 01-11.2024 oferowany byt w 3 wariantach:

e Cold e-mail — asystent realizacji kampanii mailowych;

e Sales Assistant - asystent realizacji kampanii mailowych wzbogacony o dodatkowe formy
komunikacji m.in. za posrednictwem SMS czy portali spotecznosciowych;

e Agency — asystent realizacji kampanii mailowych skierowany do agencji reklamowych.
Umozliwia prowadzenie jednoczesnie wielu kampanii dla réznych klientéw z poziomu jednej
aplikaciji.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku oraz w dgzeniu do zwiekszenia efektywnosci i prostoty
obstugi, pod koniec 2024 roku Spdétka postanowita skonsolidowa¢ dotychczasowe produkty w jedno
kompleksowe rozwigzanie typu all-in-one, skupiajgc sie na gtéwnym, dotychczasowym produkcie
- Cold Email. To potgczenie pozwala na zakup podstawowej wersji produktu oraz stopniowe
poznawanie i rozszerzanie oferty w miare rozwoju dziatalno$ci klientow.

W roku 2026 Spotka kontynuuje sprzedaz ustugi jak opisana powyzej.

Struktura przychodéw z uméw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

Przychody z uméw z klientami w podziale na sposéb 6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30
rozpoznawania przychodéw czerwca 2026 czerwca 2025

W miare uptywu czasu 8 391 9 425
W okreslonym momencie

Razem 8 391 9 425

Struktura terytorialna przychodéw z umoéw z klientami

Przychody w podziale na kraje . gffv:,?ayzggg g ‘ gfri:,izyz%cz,: v

Polska 1483 1337
Zagranica 6 908 8 088
Razem 8 391 9 425

2.2 Zobowiagzania z tytutu uméw

Zobowigzania z tytutu uméw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego na
koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania sSwiadczenia z tytutu sprzedazy
subskrypcji na produkt Woodpecker.co.

Spotka spodziewa sie ujgé jako przychody kwoty zaprezentowane jako zobowigzania do wykonania
Swiadczenia kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru uméw z klientami, ktére sg
podpisywane maksymalnie na 1 rok.
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30 czerwca 2026 31 Grudnia 2025
Krétkoterminowe 1263 1253
Razem 1263 1253

Spoitka zastosowata praktyczny wyjatek z MSSF 15, zgodnie z ktérym nie musi ona ujawniac informacji
0 cenie transakcyjnej przypisanej do niewykonanych zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia stanowi czes¢ umowy, ktérej przewidywany okres obowigzywania wynosi jeden rok lub
krécej.

2.3 Inne przychody i koszty operacyjne

Inne przychody operacyjne

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 4 13
Wynajem pomieszczen 15
Rozwigzanie rezerwy 250
Odszkodowania - 3
Inne przychody operacyjne 1 10
Razem 20 276

Inne koszty operacyjne

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Spisanie w koszty aplikacji mobilnej 85
Wyksiggowanie zakonczonych niepowodzeniem prac rozwojowych 6
Darowizny
Uzgodnienie sald -spisanie przeterminowanych 9
Inne koszty operacyjne 1
Razem 8 95

2.4 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Przychody z tytutu odsetek - 1
Zysk ze zbycia inwestyciji
Roznice kursowe
Inne
Razem - 1

Koszty finansowe

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Koszty z tytutu odsetek od umow leasingowych 77 40
Odsetki pozostate 14
Roéznice kursowe 19 59
Inne koszty operacyjne 2
Razem 110 101
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2.5 Koszt wytworzenia na witasne potrzeby

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30
czerwca 2026 czerwca 2025
Ustugi obce 1054 1435
- w tym ustugi programistyczne 1054 1435
- w tym inne koszty kwalifikowane 0 0
Wynagrodzenia 169 262
Razem 1223 1697

Koszt wytworzenia na witasne potrzeby obejmuje w catosci naktady na prace rozwojowe wytworzone
we wtasnym zakresie. Naktady ponoszone na poszczegdlne projekty sg grupowane w dwéch pozycjach
kosztéw rodzajowych: Usfugi obce i Koszty swiadczeri pracowniczych i nastepnie w momencie ich
kapitalizacji ze znakiem ujemnym korygujg koszty dziatalnosci operacyjnej
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3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Podatek biezgcy - -

Podatek odroczony (27) (34)

Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu

z catkowitych dochodéw (27) (34)

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Zysk przed opodatkowaniem (681) (1083)
Stawka podatku stosowana przez Spoétke 5% 5%
Podatek dochodowy wg stawki Spétki (34) (54)
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Przychodow trwale niepodlegajgcych opodatkowaniu 12
Kosztow trwale niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodow 5 6
Strata podatkowa do odliczenia
Wptywu zmiany stopy podatkowej na wartosci aktywow i rezerw na podatek
odroczony
Pozostate 2 2
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (27) (34)
Efektywna stopa podatkowa Spotki 3,96% 3,14%

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem
kwfinansowym brutto

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Zysk przed opodatkowaniem (681) (1083)
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezagcym, w tym:
przychody operacyjne - -
rozwigzanie rezerwy (250)
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw w tym:
koszty programu motywacyjnego 43 44
koszty samochodéw w leasingu 77 40
PFRON 33
koszty reprezentaciji i reklamy 85
Pozostate 5 16
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezagcym roku, w
tym:
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rezerwa urlopowa i emerytalna
rezerwa na badanie bilansu

rezerwa na Program Partnerski
wynagrodzenia z tytutu umow zlecen
sktadki ZUS

wycena bilansowa

Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w roku biezagcym ujete
w ksiggach lat ubiegtych, w tym:

sktadki ZUS

wynagrodzenia z tytutu umow zlecen

Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
przychody operacyjne rozliczane w czasie
amortyzacja prac rozwojowych

rozliczenie ulgi B+R

Straty podatkowe za biezacy okres, od ktérych nie utworzono aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

pozostate
Podstawa opodatkowania

(37)

11 133
1432 260

934 (751)

Razem podatek dochodowy biezgcy w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Stawka podatkowa

Stawka podatku ‘
dochodowego

Polska 19%

Stawka z uwzglednieniem rozliczenia ulgi IPBOX 5%

Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegdlnych pozycji aktywow i zobowigzan przedstawione zostaty w

ponizszej tabeli:

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

30 czerwca 2026 31 Grudnia 2025

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 63 63
Niewyptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS 2 2
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 6 4
Rezerwa emerytalna 1
Rezerwa na badanie bilansu 4
Zobowigzanie leasingowe 6 5
Rezerwa na spisanie inwestycji w obcym obiekcie -
Zobowigzania z tytulu Programu Partnerskiego 6 6
Pozostate ujemne réznice przejsciowe-strata podatkowa 135 181
Razem aktywa z tytutu podatku odroczonego 219 265
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego ‘ 30 czerwca 2026 31 Grudnia 2025
Amortyzacja prac rozwojowych 261 333
Pozostate naleznosci i aktywa
Pozostate dodatnie réznice przejsciowe
Razem rezerwy z tytutu podatku odroczonego 261 333
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZADLUZENIA

4.1 Polityka zarzadzania kapitatem i zadluzenie netto

Celem Spdtki w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskéw dla wtascicieli oraz korzy$ci dla innych interesariuszy, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich ratingéw
kredytowych. W celu utrzymania bgdz dostosowania struktury kapitatowej, Spétka moze odpowiednio
modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej wtascicielom, skale skupoéw akcji wiasnych, emitowac
nowe akcje lub sprzedawac¢ aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalno$ci w potgczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram sptat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwiekszenie wartosci dla wiascicieli.
Na Spétke nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe.

Spoétka monitoruje poziom kapitatu wtasnego w oparciu 0 wskaznik zadtuzenia liczony jako poziom
zadtuzenia netto (suma wszystkich zobowigzarn pomniejszona o saldo srodkéw pienieznych) podzielony
przez tgczng wysokos¢ kapitatéw wiasnych Spotki.

Celem Spotki jest utrzymywanie wskaznika zadtuzenia na poziomie dodatnim ponizej 1. W okresie
zakonczonym 31 marca 2026 roku Spétka osiggneta zamierzong wartos¢ wskaznika zadtuzenia.

Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego na koniec
okreséw objetych niniejszym Skréconym srédrocznym sprawozdaniem finansowym.

.. 30czerwca2026 _ 31grudnia2025

Zobowigzania razem 5271 4158
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (600) (297)
Zadtuzenie netto 4671 3 861
Kapitat wtasny 10 370 10 980
Wskaznik zadluzenia 0,45 0,35
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4.2 Kapitat wlasny

Kapital zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 500 tys. PLN (na dzien 31 grudnia
2025 roku: 500 tys. PLN) i obejmowat 5 000 000 w petni optaconych akcji zwyklych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda (na dzien 31 grudnia 2025 roku: 0,10 PLN). Akcje wszystkich serii
sg jednakowo uprzywilejowane w zakresie dywidendy, prawa gtosu oraz zwrotu z kapitatu.

Zmiany kapitalu wlasnego w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku
Kapitat zaktadowy

30 czerwca 2026

Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna

. . o
Udziatowiec akcji akcji Udziat %

Maciej Ciesla/Maciej Ciesla Fundacja

Rodzinna 1113 000 111 22,26
Tar Heel Capital Pathfinder MT Limited 856 140 86 17,12
Kinga Tarczynska 26 583 3 0,53
Mateusz Tarczynski Fundacja Rodzinna 640 041 64 12,80
KFF Fundacja Rodzinna 562 500 56 11,25
Pozostali 1801736 180 36,04
Razem 5000 000 500 100

31 Grudnia 2025

Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna Udziat %

Udziatowiec akcji akcji

Maciej Ciesla/Maciej Ciesla Fundacja

Rodzinna 1113 000 111 22,26
Tar Heel Capital Pathfinder MT Limited 971 897 97 19,44
Kinga Tarczynska 26 583 3 0,53
Mateusz Tarczynski Fundacja Rodzinna 640 041 64 12,80
KFF Fundacja Rodzinna 562 500 56 11,25
Pozostali 1685979 169 33,72
Razem 5000 000 500 100

4.3 Zobowiazania z tytutu leasingu

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Zobowigzania z tytutu leasingu

- dtugoterminowe 877 232
- krétkoterminowe 742 546
Razem 1619 778
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Analiza terminéw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Zobowigzania leasingowe ptatne w Wartos¢ nominalna minimalnych Wartos¢ biezaca minimalnych
okresie: optat leasingowych optat leasingowych

BZ 30.06.2026 r. BZ 31.12.2025r. BZ 30.06.2026 r. BZ 31.12.2025r.
do 1 roku 855 585 742 546
od 1 roku do 3 lat 886 238 756 232
od 3 lat do 5 lat 124 - 121 -
powyzej 5 lat - - - -
Razem 1865 823 1619 778
Przyszly koszt odsetkowy (warto$¢ ujemna) -246 -45 - -

Razem wartos¢ biezgca minimalnych

. . 1619 778 1619 778
optat leasingowych, z tego:
Zobowigzania krétkoterminowe 742 546
Zobowigzania dtugoterminowe 877 232

Koszty dotyczgce uméw leasingu finansowego

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Amortyzacja sktadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 438 494

Odsetki od leasingéw 77 40

Uzgodnienie zobowigzan z tytutu leasingu do przeplywéw z dziatalnosci finansowej w
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Catkowite wyplywy srodkéw pienieznych z tytutu leasingdw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli
przedstawiajgcej uzgodnienie zobowigzan z tytutu leasingu do przeptywoéw z dziatalnosci finansowe;.

Zobowigzania z Zobowigzania z

tytutu leasingéw tytutu leasingéw
na 30 czerwca 2026 na 30 czerwca 2025

1 Stycznia 778 1387

Zmiany przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (419) (510)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu (77) (40)
Przeptywy pienigezne netto z dziatlalnosci finansowej (496) (550)
Inne zmiany

Nowe umowy leasingowe 1260 148
Modyfikacje umoéw leasingowych (122)
Odsetki naliczone 77 40
Efekt zmiany kurséw walutowych

Razem inne zmiany 1337 66
30 czerwca 1619 903
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Informacje dotyczace ekspozycji Spotki na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
ptynnosci przedstawione zostaty w Nocie 5.4. Informacje dotyczace wartosci godziwej zawarte sg
natomiast w Nocie 5.1.

4.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 365 145
Srodki pieniezne na rachunkach w podmiotach $wiadczacych ustugi ptatnicze 233 151
Lokaty bankowe - -
Srodki pieniezne w drodze (przelewy miedzy rachunkami)

Wycena srodkéw pienieznych 2 1
Srodki pieniezne w kasie

Razem 600 297

Srodki pieniezne na rachunkach w podmiotach $wiadczgcych ustugi ptatnicze sg to kwoty nalezne od
instytucji ptatniczych. Klienci Spotki dokonujg ptatnosci za posrednictwem Paypal lub przy uzyciu karty
ptatniczej. W przypadku PayPal stanowigcego 37% wartosci tego salda, Spétka moze tymi srodkami
dysponowac na biezgco, a pozostate sg przelewane w terminie od 2 do 5 dni po rozliczeniu transakcji
przez posrednika.
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5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5.1 Instrumenty finansowe i warto$¢ godziwa

Ponizsza tabela prezentuje przypisanie aktywéw i zobowigzan finansowych do poszczegélnych
kategorii instrumentéw finansowych z uwzglednieniem pozioméw hierarchii wartosci godziwej.

Kategoria

. 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 Hierarchi
instrumentu

Aktywa finansowe niewyceniane

w wartosci godziwej

Naleznos$ci handlowe wyceniane w 2 2 n/d
i rt

$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty " 600 297 n/d
Razem 602 299
Zobowigzania finansowe niewyceniane

w wartosci godziwej

Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate 1619 778 n/d
Zobowigzania handlowe zobowigzania 1078 919 n/d
Pozostate zobowigzania finansowe finansowe 589 332

Razem 3 286 2029

Spotka nie posiada aktywdw i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwe;j.

Wedtug oceny Spéiki, wartos¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, zobowigzan z tytutu leasingu, zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
finansowych na koniec kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych niniejszym Skréconym
srodrocznym sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym przyblizeniem ich wartosci godziwej ze
wzgledu na krétkoterminowy charakter tych pozyciji.

5.2 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych
- od jednostek pozostatych 2 2

Razem 2 2

5.3 Zobowigzania handlowe

Zobowigzania handlowe

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Zobowigzania handlowe

- od jednostek powigzanych 159 158
- od jednostek pozostatych 919 761
Razem 1078 919
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Pozostate zobowiagzania finansowe

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 ‘
Kredyt w rachunku biezacym 589 332
Razem 589 332

5.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.4.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

e ryzyko kredytowe,
e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,

e ryzyko walutowe,

e ryzyko stép procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spétki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a
takze opisuje cele i polityke zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem. Nadrzednym celem polityki
zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych ryzyk
finansowych na wynik finansowy Spotki.

5.4.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac
sie w przysztosci w postaci nastepujgcych czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty
naleznosci, istothego opdznienia w sptacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa od
warunkow kontraktowych lub ryzyko nieodzyskania srodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.
Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz pozostatych aktywow finansowych w ramach, ktérych Spoétka ujmuje depozyt z tytutu
zabezpieczenia limitu skarbowego.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe:

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Naleznosci handlowe 2 2
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe - -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 600 297
Razem 602 299

Ryzyko kredytowe zwigzane ze sSrodkami pienieznymi

Spotka alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne na krotkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodow finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Spoétka zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozyciji rynkowe;.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spétke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu tej straty
nie zostat ujety.
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Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka nie jest narazona na ryzyko zwigzane ze
sprzedazg z odroczonym terminem ptatnosci. Spotka dokonuje sprzedazy ustugi po otrzymaniu zaptaty
od kontrahenta. Warto$¢ naleznosci handlowych na ostatni dzien kazdego z okreséw objetych
niniejszym Skréconym srodrocznym sprawozdaniem finansowym jest nieistotna. Z tego powodu,
wszelkie szacowane oczekiwane straty kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi sg na bardzo
niskim poziomie, co skutkuje brakiem ujmowania w tym zakresie odpiséw aktualizujgcych.

5.4.3 Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spoika jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na s$rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz
dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédlami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z dostepnymi wolnymi srodkami.
Dodatkowo Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet finansowania.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w Spoétce polega na zapewnieniu srodkow
finansowania niezbednych do wywigzywania sie przez Spoétke ze zobowigzan, przy wykorzystaniu
najbardziej atrakcyjnych zrédet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na:

® biezgcym monitorowaniu ptynnosci Spéiki,

e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

® biezgcym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkow uméw kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalno$¢ zobowigzan finansowych Spotki. Wartosci przedstawione
w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajace z
odpowiednich umow.

Wartosé Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowiagzan finansowych

30 czerwca 2026 bilansowa do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat powyzej 5 lat Razem

Zobowigzania z tytutu 1619 855 886 124 1865
leasingu

Zobowigzania handlowe 1078 1078 1078
Razem 2 697 1933 886 124 - 2943

Wartosé Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych

31 grudnia 2025 bilansowa do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat powyzej 5 lat Razem

Zobc_)wiazania z tytutu 778 585 238 823
leasingu

Zobowigzania handlowe 919 919 919
Razem 1697 1504 238 - - 1742

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, na koniec okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym Skréconym
srodrocznym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela.
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30 czerwca 2026 31 Grudnia 2025
Aktywa obrotowe 894 531
Zobowigzania krotkoterminowe 4116 3580
Kapitat obrotowy (3 222) (3 049)

5.4.4 Ryzyko walutowe

Spoika jest narazona na transakcyjne ryzyko walutowe w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutami, w ktérych denominowane sg transakcje sprzedazy, zakupu, naleznosci i
zobowigzania a PLN. Walutami obcymi dla Spétki sg przede wszystkim dolar amerykanski (USD) i euro
(EUR).

Poniewaz 20 tys. transakcji sprzedazy jest dokonywana w walucie obcej, Spoétka jest narazona na
ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. W okresie raportowanym Spdétka nie zabezpieczata
transakcji sprzedazy denominowanych w walutach obcych. Spdéta minimalizuje ryzyko walutowe
poprzez odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych.

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spétki na ryzyko zmiany kurséw walutowych:

30 czerwca 2026

kwoty w walutach EUR

Naleznosci handlowe - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64 043 11553 133
Kaucje gotéwkowe - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu - - -

Zobowigzania handlowe 14 845 2 000 3
Ekspozycja netto w walucie 78 888 13 553 136
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN 297 471 58 228 678

31 grudnia 2025

kwoty w walutach EUR

Naleznosci handlowe - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21872 4 626 1215
Kaucje gotéwkowe - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu - - -

Zobowigzania handlowe 20 750 - -
Ekspozycja netto w walucie 42 622 4 626 1215
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN 153 509 19 551 5 881

Ponizsze tabele przedstawiajg analize wrazliwosci mozliwego umocnienia (ostabienia) walut obcych,
ktore wptynetoby na wycene instrumentow finansowych denominowanych w walucie obcej i wptynetoby
na zysk lub strate o kwoty wykazane ponizej. Analiza ta zaktada, ze wszystkie inne zmienne, w
szczegoblnosci stopy procentowe, pozostajg niezmienne i nie uwzglednia wpltywu zmian na
prognozowang sprzedaz i zakupy.
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30 czerwca 2026

Umochnienie kursu L7 REI TS Ostabienie kursu Wplyw na wynik

finansowy LG ELE Y
usD 10% 24 095 -10% (24 095)
EUR 10% 4716 -10% (4 716)
GBP 10% 55 -10% (55)

31 Grudnia 2025

Wplyw na wynik

Wplyw na wynik

Umocnienie kursu Ostabienie kursu

finansowy finansowy
usD 10% 12434 -10% (12 434)
EUR 10% 1584 -10% (1584)
GBP 10% 476 -10% (476)

5.4.5 Ryzyko stop procentowych

Spoétka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu zmiany stép procentowych
wynikajgce z posiadanych aktywow oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg
uzaleznione od zmiennych stop procentowych (depozyt z tytutu zabezpieczenia limitu skarbowego,
leasing). Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan
przeptywow odsetkowych oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Spétki na ryzyko zmiany stép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywow i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o stalej stopie procentowej 1619 778
Zobowigzania z tytutu leasingu 1619 778
- 0 zmiennej stopie procentowej 1189 629
Kredyt w rachunku biezacym 589 332
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 600 297
Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej

(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej) U 629

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Spétki w odniesieniu
do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wptyw na wynik finansowy

Ekspozycja netto na

ryzyko stopy WAL Spadek oprocentowania
procentowej oprocentowania o 1 01p.p.
p.p.
30 czerwca 2026 1189 10 (10)
31 grudnia 2025 629 5 (5)

Wzrost stép procentowych moze przyczyni¢ sie do zwigkszenia kosztéw obstugi finansowania, a w
konsekwenciji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci finansowej realizowanych
inwestycji. Ryzyko to nie jest dla Spdtki ryzykiem istotnym. Spoétka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.
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6. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

6.1 Wartosci niematerialne

Spoétka wyodrebnia nastepujgce kategorie wartosci niematerialnych: oprogramowanie wytworzone we
wlasnym zakresie, inne wartosci niematerialne oraz prace rozwojowe. Wszystkie kategorie dotyczg w
wiekszosci oprogramowania wykorzystywanego w podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoiki.
Nakfady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wilasnym zakresie stanowig koszty prac
rozwojowych poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania w celu osiggania
przychoddéw z umoéw z klientami.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka przyjeta do uzytkowania zakonczone prace rozwojowe o
wartosci 3 216 tys. PLN. Na koniec 30 czerwca 2026 roku naktady na oprogramowanie wytwarzane we
wiasnym zakresie, ktdre nie zostato jeszcze zakorhczone, wyniosty 1 834 tys. PLN z czego kwota 617
tys. PLN dotyczyta naktadéw poniesionych w 2026 roku.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym Skroconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym
Spotka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci skladnikow wartosci
niematerialnych.

Uzgodnienie wartosci bilansowej wartosci niematerialnych

. Zaliczki na
Oprogramowanie " Prace -
Inne wartosci wartosci
wytworzone we

. . rozwojowe w . . .
niematerialne niematerialne i
prawne

wilasnym zakresie toku

Wartos¢ brutto na dzien

1 Stycznia 2025 14 068 315 3910 154 18 447
Zwiekszenia - 17 3088 3105
Przemieszczenie wewnetrzne 3144 69 (3 144) (69) -
Likwidacje/zbycie (21) (85) (106)
Wartos¢ brutto na dzien

31 Grudnia 2025 17 212 401 3833 - 21 446
Wartos¢ brutto na dzien

1 Stycznia 2026 17 212 401 3833 - 21 446
Zwigkszenia 18 1223 1241
Przemieszczenie wewnetrzne 3216 (3 216) -
Likwidacje/zbycie (6) (6)
Wartos¢ brutto na dzien 20 428 419 1834 ) 22 681

30 Czerwca 2026
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. Zaliczki na
Oprogramowanie " Prace o
Inne wartosci wartosci
wytworzone we

rozwojowe w . X .
niematerialne i
prawne

niematerialne

wlasnym zakresie toku

Umorzenie oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien (4 564) (307) - - (4 871)
1 Stycznia 2025

Amortyzacja (3092) (30) (3122)

Zbyciallikwidacje/przemieszczenie
wewnetrzne

Umorzenie oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien (7 656) (337) - - (7 993)
31 Grudnia 2025

Umorzenie oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien (7 656) (337) - - (7 993)
1 Stycznia 2026

Amortyzacja (1 844) (15) - - (1 859)

Zbyciallikwidacje/przemieszczenie
wewnetrzne

Umorzenie oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien (9 500) (352) - (9 852)
30 Czerwca 2026

Oprogramowanie Zaliczki na
- Prace o
wytworzone we Inne wartosci . wartosci
. . rozwojowe w . . .
wiasnym niematerialne toku niematerialne i
zakresie prawne
Wartos¢ netto na dzien 31
Grudnia 2025 9 556 64 3833 - 13 453
Wartos¢ netto na dzien 30
Czerwca 2026 10 928 67 1834 - 12 829
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Nazwa projektu

Prace rozwojowe w toku

Opis projektu

wartos¢ netto na

Amplitude we
WRA

Celem projektu jest przeniesienie kodu odpowiedzialnego za system analityczny
Amplitude (wspdlny dla wszystkich produktéw) do WRA (Woodpecker REST API) aby
umozliwi¢ pdzniejsze skalowanie i rozwdj w oparciu o ktéry, podejmowane s3
strategiczne decyzje zwigzane z rozwojem produktow.

dzien 30.06.2026

190

Publiczne API
dla Agencji

Celem projektu jest udostepnienie nowego, zaawansowanego API, ktére umozliwi
petng customizacje oraz elastyczng integracje naszych rozwigzan przez klientéw
zewnetrznych, w szczegdlnosci agencje lead-gen. Nowe API zapewni szeroki zakres
funkcjonalnosci, umozliwiajgc automatyzacje i optymalizacje proceséw prospectingu
oraz kampanii mailingowych. Wraz z API przygotujemy kompleksowa dokumentacje,
aby utatwi¢ wdrozenie i maksymalizowaé wartos¢ dla uzytkownikéw. Kluczowe
metryki sukcesu obejmujg liczbe klientow premium korzystajacych z API oraz liczbe
requestéw do API, co pozwoli na mierzenie adopcji i zaangazowania.

298

Mechanizm
kupna domen i
skrzynek faza 2.

Faza 2. projektu mechanizmu kupna domen i skrzynek ma na celu uruchomienie w
petni automatycznego procesu zakupu domen i skrzynek w Woodpeckerze poprzez
white label integracje z Maildoso. To rozwigzanie pozwoli uzytkownikom na tatwy
zakup i zarzadzanie domenami bezposrednio z poziomu aplikacji. W kolejnych
etapach planujemy petng automatyzacje, w tym integracje z APl Maildoso, co
umozliwi bezbtedny zakup domen i skrzynek. Dodatkowo, automatyczny billing po
stronie Woodpecker oraz integracja z Office pozwolg na jeszcze tatwiejsze
zarzadzanie transakcjami. W ostatnim kroku skupimy sie na poprawkach UX-owych,
ktére usprawnia cate doswiadczenie uzytkownika, czynigc proces bardziej
intuicyjnym i efektywnym.

188

Integracja
LinkedIn - faza
2.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie klientéw budujemy natywng integracje z
Linkedin. Celem jest, aby Linkedin byt tatwo dostepnym kanatem do komunikacji
outbound w naszej aplikacji oraz zwiekszenie szans na uzyskanie odpowiedzi na
kampanie tworzone i wysytane przez naszych klientéw - to prowadzi klienta do
sukcesu przez co zapewnia nam jego retencje i przychod.

383

New Inbox -
iteration 2

Najwyzej zadang funkcjg inboxa sg watki - mozliwos¢ zobaczenia tego co sie
wysytato. Na drugim miejscu mamy CC oraz nieczytane wiadomosci. Iteracja dwa
jest konieczna, poniewaz pierwsza iteracja nie zaspokaja najwazniejszych potrzeb
useréw. Istotnym elementem w nowej iteracji projektu Inbox jest zmieniony interfejs
uzytkownika oraz przejscie na tzw. filtry boczne co docelowo umozliwia
uzytkownikowi tatwiejszg prace na tresci maili oraz optymalizuje czas poruszania sie
po interfejsie.

51

Rozbudowa
modutu Office

Celem programu jest wprowadzenie szeregu usprawniern w module Office majacych
na celu bardziej elastyczne zarzadzanie sesjami, umozliwienie rozliczania réznych
rodzajow slotéw oraz mozliwo$¢ zakupow wybranych elementéw w wersji probnej
aplikacji.

72

Wdrozenie
Woodpecker Al
Agent

Wdrozenie Al Agenta - program ma na celu przygotowanie infrastruktury i
komponentéw umozliwiajacych wdrozenie do produktu nowego innowacyjnego
modutu Agenta Al wspomagajacego uzytkownika w wykonywaniu biezacych dziatan.

466

Analiza, wybor i
wdrozenie
rozwigzania API
Gateway

Celem projektu jest zaprojektowanie i zweryfikowanie architektury warstwy API
Gateway, ktéra umozliwitaby bezpieczne i skalowalne udostepnianie ustug
Woodpecker.co przez publiczne oraz wewnetrzne API. Rozwigzanie powinno
obstugiwaé miedzy innymi routing zgdan, uwierzytelnianie i autoryzacje,
ograniczanie ruchu, izolacje klientéw, obserwowalnos¢ oraz kontrolowang migracje
pomiedzy wersjami API.

Projekt nie ogranicza sie do instalacji gotowego produktu. Przedmiotem prac jest
ustalenie, czy dostepne technologie moga zostac zastosowane w architekturze
Woodpecker.co przy zachowaniu wymagan dotyczacych wydajnosci, dostepnosci,
bezpieczenstwa i zgodnosci wstecznej
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Analiza i Celem projektu jest opracowanie rozszerzonej architektury publicznego API
Woodpecker.co umozliwiajgcej udostepnienie proceséw zwigzanych z Lead Finder
rozbudowa oraz zakupu konfigurowalnych domen i skrzynek z wykorzystaniem zewnetrznych
publicznego API, | integracji.
9 przygotowanie Prace obejmujg przeksztatcenie proceséw wewnetrznych w stabilny, bezpieczny i 86
. , mozliwy do wersjonowania interfejs publiczny, obstugujacy procesy asynchroniczne i
rozwiqzan pOd synchroniczne, zmienne struktury danych, uprawnienia klientéw, rozliczanie
API Lead Finder, wykorzystania zasobdw oraz btedy czesciowe.
API custom Infra
Celem projektu jest okreslenie, czy mozliwe jest opracowanie systemu, ktory bedzie
Przygotowanie i automatycznie identyfikowat i kategoryzowat rézne typy zdarzen typu bounce,
iek . oceniat ich wptyw na bezpieczenstwo i skutecznosé kampanii oraz rekomendowat
zaprojektowanie dziatania pozwalajgce ograniczy¢ ryzyko dalszego wzrostu bounce rate.
Bounce Rate Projekt zaktada zbadanie mozliwosci stworzenia mechanizmu, ktéry na podstawie
. kodéw SMTP, tresci komunikatéw zwrotnych, danych historycznych oraz kontekstu
10 Monitor - kampanii bedzie rozpoznawat przyczyne bounce i przypisywat jej wtasciwa kategorie. 54
kategoryzacja SYStem pqwinien. umoiliw.ic' pod!'.evcie adekwatnej reakc;ji, ta.kiej jak ostrzeier.wie .
uzytkownika, zmiana konfiguracji infrastruktury wysytkowej, czasowe ograniczenie
bounce rate, wysytki albo automatyczne lub manualne wstrzymanie kampanii.
pauzowanie Dodatkowym celem projektu jest sprawdzenie czy modele jezykowe LLM moga
k M stanowi¢ dodatkowg warstwe oceny opracowanych rekomendacji oraz czy, przy
ampanii ) .1 . . .
wykorzystaniu protokotu MCP, mozliwe bedzie bezpieczne zastosowanie
zaakceptowanej rekomendacji poprzez zmiane odpowiedniej konfiguracji systemu.
Druga iteracja projektu Sending Engine obejmuje rozwdj obu sekc;ji, edytora i
statystyk.
W tym projekcie skupiamy sie gtéwnie na doktadaniu kolejnych funkcjonalnosci,
ktére usprawniajg obstuge samego edytora, oraz na optymalizacji istniejacego kodu.
Uzytkownik zyska:
. R -mozliwos¢ edytowania stepow bezposrednio w statystykach, co przyspieszy
1 Sendmg Engme wdrazanie poprawek na podstawie biezagcych wynikéw kampanii; 12
iteracja 2 -wiecej podpowiedzi jak prowadzi¢ kampanie, zeby osiggnac¢ sukces (hinty),
-w tym gotowe wiadomosci generowane za pomoca Al wedtug rekomendowanych
szablonéw (frameworki), zgodne z najnowszymi rekomendacjami dot. cold mailingu i
dostsowane do oferty klienta;
-precyzyjne komunikaty o stanie kampanii i jej wynikach;
-zaawansowane budowanie warunkoéw (conditions) w oparciu o wiele zmiennych
jednoczesnie.
Druga iteracja skupia sie gtéwnie na dostarczeniu funkcjonalnosci enrichmentu dla
komponentu List. To pozwoli na wzbogacenie danych o potencjalnych klientach na
podstawie dostepnych danych szczatkowych, jak np.:
-imie, nazwisko, nazwa firmy,
12 Listy iteracja 2 -imie, nazwisko, strona www firmy, 24
-adres URL profilu na LinkedIn,
-adres email.
User moze przynies¢ do Woodpeckera czes¢ danych, a my dla niego pozyskamy
bardziej szczegétowe informacje (nazwa stanowiska, obecny pracodawca, dane
firmograficzne), ktére postuza do spersonalizowania kampanii.
Projekt obejmuje 3 sekcje z zakresu wdrazania zupetnie nowego uzytkownika do
aplikacji:
NOWV -etap tuz po otwarciu konta (prowadzenie przez pierwsze kroki w aplikacji, az do
) pierwszego sukcesu, czyli uruchomienia kampanii),
13 Onboardmg -lista kampanii (czyli widok najczesciej odwiedzany przez wszystkich useréw, réwniez 1
iteracja 2 tych statych),
-zupetnie nowy komponent journey + zbiorcze statystyki wszystkich kampanii.
Catos$¢ ma na celu budowanie zaangazowania, jednoczesnie wspierajac sukces
uzytkownika, czyli wysoka dostarczalnosé i pozytywne odpowiedzi.
Razem 1833
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Oprogramowanie wytworzone we wtasnym zakresie (zakonczone prace rozwojowe)

Nazwa projektu

Opis projektu

Wartos¢ netto
na dzien
30.06.2026

Przewidywana data
zakonczenia
amortyzacji

Aplikacja
Woodpecer
podstawowa
wersja
programu
komputerowego

Aplikacja Woodpecker to oprogramowanie dostarczane jako
Saas stuzace do automatyzacji wysytki maili oraz semi-
automatyzacji manualnych akcji w obrebie innych kanatéw
komunikacji

Aplikacja Woodpecker to gtéwny element systemu. W jej sktad
wchodzg kluczowe moduty takie jak wysytka i sprawdzanie
wiadomosci oraz interfejs uzytkownika.

W celu zwiekszenia utrzymywalnosci, cze$é funkcjonalnosci
zostata wyodrebniona do komponentdw, jednak Aplikacja
Woodpecker wcigz charakteryzuje sie wysoka ztozonoscia.
Wzrost liczby Uzytkownikéw oraz przetwarzanych danych,
powoduje potrzebe jej ciggtej optymalizacji.

nie byta
wprowadzana na
WNiP

Modut PP

Przygotowanie elementu systemu umozliwiajgcego obstuge
partneréw w tym pozyskanie wiedzy z zakresu funkcjonowania
tego typu systemow.

System umozliwia zarzagdzanie kontem partnera, w tym jego
rozliczeniami przez Operatora, a takze oferuje dostep do czesci
danych przez Partneréw.

Rozwigzanie zostato zaimplementowane jako integralna cze$¢
Aplikacji Woodpecker z uzyciem technologii Java oraz
PostgreSQL. Uzycie istniejacych mechanizmdw umozliwito
szybkie dostarczenie rozwigzania oraz utatwito kontrole
spojnosci danych.

sierpien 2025

Nowy Billing

Przygotowanie elementu systemu odpowiedzialnego za
naliczanie ptatnosci z mozliwoscig naliczania w sposdb
modutowy z uwzglednieniem sesji rozliczeniowych o réznej
dtugosci. Dodatkowo, system obejmuje cze$¢ interfejsu (widoki
klienta) umozliwiajaca zarzadzanie dodatkami uzywanymi w
zakresie subskrypcji.

Komponent zarzgdzajacy rozliczeniami oraz ptatnosciami
zdecydowano zaimplementowac jako ustuge sieciowa.
Komunikacja pomiedzy ustugg a jej klientami (w tym Aplikacja
Woodpecker) odbywa sie poprzez APl wykorzystujace protokét
HTTP. Komponent zostat zaimplementowany w jezyku Java oraz
wykorzystuje baze danych PostgreSQL.

Najwazniejszymi atrybutami ustugi byty spéjnosé danych oraz
wydajnos¢. Zastosowanie gotowych narzedzi utatwiajgcych
komunikacje z uzyciem protokotu HTTP utatwito obstuge sytuacji
nietypowych takich jak btedy potaczen badz catkowita
niedostepnos$¢ ustugi. Zachowanie spdjnosci danych byto
mozliwe miedzy innymi dzieki mechanizmowi blokad
dostarczonym przez PostgreSQL.

Podczas pracy nad projektem Zespét zwiekszyt swojg wiedze w
zakresie projektowania i implementacji systeméw rozproszonych
bazujgcych na REST API, a takze stworzyt narzedzia
umozliwiajace szybszg implementacje kolejnych ustug w
przysztosci.

21

sierpien 2026
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Celem projektu byt rozwdj funkcjonalnosci zwigzanej z manualng
oraz semi-manualng praca w cyklu wysytkowym. Umozliwia to
utworzenie sekwencji opartej na dwojakich typach akcji -
mianowicie automatyzowanej wysytce lub manualnej akgji
zakonczonej oznaczeniem zadania jako wykonane co aktywuje
kolejne sekwencje wysytki lub dalsze przetwarzanie danych
adresata. Manual Tasks to projekt umozliwiajacy personalng
prace w systemie wysytkowym skupiong na indywidualnym

4 Manual Task dopasowaniu komunikacji do odbiorcy za pomoca w petni 23 listopad 2026
manualnych elementéw do schematu komunikacji za pomoca
kampanii wystanej z systemu Woodpecker. Poszerzenie zakresu
stosowania produkowanego oprogramowania o manuale
dziatania co stanowi innowacyjne rozwigzanie wsrdd narzedzi
automatyzujgcych wysytke w sposdb sekwencyjny. Krokiem
milowym projektu byto stworzenie systemu umozliwiajgcego
tworzenie indywidualnych, manualnych, akcji przypisywanych
indywidualnie do adresu e-mail zapisanego w systemie.

Celem projektu IF Campaigns jest umozliwienie uzytkownikowi
aplikacji stworzenia sekwencyjnej, automatycznej wysytki
wiadomosci za pomocg réznych kanatéw komunikacji. Co wiecej,
wysytka ta powinna umozliwia¢ warunkowanie jej na podstawie
predefiniowanych czynnikéw klasyfikujacych jak, na przyktad,
otwarcie wiadomosci, klikniecie w link wystany za pomoca
systemu Woodpecker. Projekt przewiduje budowe systemu
umozliwiajgcego wyzej opisang wysytke jak i interfejsu, ktdéry
umozliwia tworzenie oraz zarzadzanie kampanig wysytkowa.

5 IF CAMPAIGNS Krokiem milowym projektu byto stworzenie systemu 14 maj 2027
umozliwiajgcego warunkowa wysytke, ktéra zgodnie z sekwencja
nastapi po okreslonym uptywie czasu i sprawdzeniu warunku. Co
wiecej, projekt zaktada umozliwienie warunkowania wysytki na
podstawie réznych elementéw jak na przyktad: atrybut
prospekta, akcja wykonana na wiadomosci (klikniecie, otwarcie).
Elementem dodatkowym w zakresie projektu jest optymalizacja
wysytki oraz zapewnienie uzytkownikowi efektu ptynnego
wysytania pomimo ograniczen czasowych natozonych na
wysytke.

Modut Globalnych Statystyk to projekt umozliwiajgcy
uzytkownikowi aplikacji Woodpecker przegladanie oraz
pobieranie danych zagregowanych w zakresie catosciowej
wysytki prowadzonej w ramach indywidualnego lub agencyjnego
konta. Modut Globalnych Statystyk to zbiér funkcjonalnosci i
elementéw technologicznych umozliwiajgcych agregacje danych
z doktadnoscig co do godziny w zakresie elementéw takich jak:
ilos¢ maili wystanych, ilo$¢ maili odbitych, ilos¢ odpowiedzi o
charakterze pozytywnym, negatywnym lub neutralnym jak i

6 GLOBAL STATES usrednione metryki dotyczace dostarczalnosci oraz efektywnosci 31 czerwiec 2027
kampanii wysytanych za pomoca systemu Woodpecker. Modut
Globalnych Statystyk ma charakter innowacyjny w skali
przedsiebiorstwa, miedzy innymi, ze wzgledu na koniecznos¢
tworzenia agregatu na podstawie duzych ilosci danych
(hurtownia danych) oraz konieczno$¢ elastycznego skalowania ze
wzgledu na rosnacg ilos¢ uzytkownikéw oprogramowania. Co
wiecej, Modut Globalnych Statystyk ma zawierac interpretacje
zebranych danych w celu wskazania pozytywnych lub
negatywnych trendéw zwigzanych z prowadzong wysytka.
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Przygotowanie systemu analizujgcego dane z innych zrédet w
tym pozyskanie wiedzy z zakresu pobierania danych z
zewnetrznych systemow takich jak strony internetowe.
Agregacja tych danych oraz wyswietlanie uzytkownikowi w
spos6b wydajny czasowo.

7 OWL Praca nad projektem umozliwita zdobycie nowej wiedzy w 86
zakresie algorytmodw sztucznej inteligencji i ich wykorzystania w
modelowanym zagadnieniu. Konieczno$¢ pozyskiwania duzych
ilosci danych z systemoéw zewnetrznych oraz ich wydajnego
przetwarzania pozwolity wypracowac wydajne metody
odpytywania wielu systemdw zewnetrznych, a takze
przechowywania danych z uzyciem nierelacyjnych baz danych.

czerwiec 2027

Modut warm-up miat na celu zautomatyzowane budowanie
pozytywnej reputacji wysytajgcego w Swietle mechanizmoéw
kwalifikujacych jakos$é wysytki w tym filtréw anty-spam.
Innowacyjnym elementem modutu jest pozyskiwanie reputacji
skrzynki w sposéb imitujgcy manualne dziatanie uzytkownika za
pomocg interfejsu jednak catos$é procesu dzieje sie w petni
zautomatyzowany sposéb. Modut warm-up and recovery sktada
sie z niezaleznej bazy danych oraz warstwy front-end oraz back-
8 Warm-Up end jak i infrastruktury proxy, ktére umozliwiajg wysytke 252 grudzien 2027
sekwencji mailowych oraz generowanie odpowiedzi na nie jak i
przenoszenie miedzy folderami u dostawcéw poczty oraz
oznaczanie wiadomosci jako “waznej” na serwerze pocztowym
dostawcy. Dziatanie to stanowi nie tylko innowacje w skali
przedsiebiorstwa, ale i w skali rozwigzan dostepnych na rynku,
poniewaz w petnym zakresie imituje manualne akcje
uzytkownika.

Projekt polegajacy na stworzeniu infrastruktury zwigzanej z
wdrozeniem uzytkownika do aplikacji z podniesieniem wskaznika
konwersyjnego. Zakres projektu:

1. Uproszczenie formy logowania do aplikacji

2. Przygotowanie serii zmian tekstowych, komunikatéw, pop-
ups, progress bars i innych form wizualnych przekazujacych
wiedze oraz porady dotyczace dziatania aplikacji

3. Optymalizacji proceséw dziatania aplikacji - przyspieszenie
dziatania aplikacji w celu podniesienia pozytywnych wrazen z
uzytkowania oraz dostepnosci aplikacji

Dodatkowo, projekt zawiera osadzanie narzedzi analitycznych na
kazdym etapie wprowadzania usprawnien w celu analizy danych
9 Onboa rding oraz dostosowania wprowadzanych zmian pod potrzeby 479 grudzien 2027
konwersyjne. Krokiem milowym projektu byto stworzenie
zasobdw analitycznych, ktére umozliwia analizowanie
wprowadzonych usprawnien oraz tworzenie zestawien
statystycznych na podstawie zgromadzonych danych.
Dodatkowo, istotnym elementem projektu rozwojowego byto
przygotowanie wielu drobnych elementéw w krytycznych
punktach konwersyjnych aplikacji, ktére w zaleznosci od
zaprogramowanej lub zdefiniowanej $ciezki klienta sie zmieniaja.
Kolejnym krokiem milowym projektu byto wprowadzenie
usprawnien technicznych i technologicznych majgcych na celu
przyspieszenie operacyjnosci aplikacji na duzych zasobach
danych oraz ztozonych transakcjach.
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10 | Workflows

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikowi budowania
semi-automatycznych Workflows wspartymi predefiniowanymi
wartosciami p6t do personalizacji. Workflow to proces
umozliwiajgcy automatyczne przenoszenie prospektéw miedzy
kampaniami na podstawie statusu prospekta. Przeniesienie do
innej kampanii wsparte zostato mozliwoscig ustawienia
defaultowej wartosci snippet’a w kampanii przez Uzytkownika.
Celem biznesowym projektu jest umozliwienie uzytkownikowi
automatycznego przenoszenia prospektow miedzy kampaniami
co bez koniecznosci recznego importu oraz eksportu do innej
kampanii. Dodatkowo, do uzytkownika zostata oddana
mozliwos$¢ ustawienia tzw. Fallback’u w przypadku braku
dostepnego snippeta z personalizacjg. Dodatkowo grupa
funkcjonalnosci zostaje uzupetniona o mozliwosé ustawienia
kampanii w czasie.

93

marzec 2028

11 | Templates

Umozliwilismy uzytkownikowi aplikacji Woodpecker zapis
predefiniowanych tresci wiadomosci email sktadajacych sie z
nastepujacych czesci sktadowych:

Tres$é wiadomosci email;

Temat wiadomosci.

Projekt zaktada zapis oraz edycje szablondw wraz z mozliwoscig
zarzadzania zapisanymi szablonami poprzez oznaczenie twércy
szablonu czy tez utworzenie indywidualnych tagéw (znaczniki
sktadajace sie z nazwy oraz wyrdznika kolorystycznego).

Projekt wynika z naturalnej potrzeby uzytkownikéw do nie
ponawiania manualnego wpisywania tych samych tresci, ktére sg
przez nich aktywnie uzywane w ramach kampanii mailowych
wysytanych z oprogramowania Woodpecker.

34

marzec 2028

12 | Product Tours

Celem projektu jest zwiekszenie adopcji istniejgcych oraz nowych
funkcji produktu u jego uzytkownikdw, poprzez dedykowany
proces wprowadzajgcy uzytkownika do danej funkcji oraz jej
wartosci. Dodatkowo przygotowalismy framework-u decyzyjno-
systemowego pomagajacego podjaé decyzje odnosnie do formy,
dla przysztych implementacji product tours.

47

marzec 2028

Wysytka

skrzynek

13 | kampanii z wielu

Projekt majacy na celu poprawe dostarczalnosci kampanii
mailowych klienta - jest to wiekszg inicjatywa dotykajgca
podstaw produktu. Umozliwiajgc wysytke kampanii z wielu
skrzynek, zaadresujemy feedback (prosby) naszych
uzytkownikdw pomagajac im lepiej dociera¢ do swoich klientéw

172

pazdziernik 2028

procesu
14 | podfaczania
skrzynki

mailowej

Optymalizacja

Zwiekszenie liczby uzytkownikéw posiadajacych poprawnie
podtgczone (umozliwiajace wysytke kampanii) skrzynki mailowe,
a co za tym idzie, mogacych odkry¢ wartos$¢ produktu. Poprawa
procesu podtgczania skrzynki mailowej (skrocenie czasu,
optymalizacja krokéw) pozytywnie wptynie na liczbe
uzytkownikoéw blizszych odkryciu wartosci produktu.

26

pazdziernik 2028
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Innowacyjnym elementem projektu API jest przebudowanie i/lub
stworzenie od podstaw elementéw komunikacyjnych z obecnego
APl w formie zgodnej ze standardem API REST. Co wiecej, projekt
zakfada integracje oprogramowania Woodpecker z narzedziami
dostarczanymi przez zewnetrznych ustugodawcéw w sposob
umozliwiajgcy dwukierunkowa wymiane danych.

Na projekt Restrukturyzacji API sktadajg sie nastepujace
elementy:

Odtworzenie gtéwnych elementéw komunikacyjnych z obecnie
istniejacej aplikacji w formie REST,

15 | Nowy modut APl | pobudowanie nowych elementéw komunikacyjnych w formie 217 pazdziernik 2028
API REST w celu zwiekszenia ilosci danych dostepnych przy
zewnetrznej ekspozycji systemu,

Ewaluacje oraz wprowadzenie stosownych zabezpieczer w
zakresie bezpieczenstwa wymiany danych za pomoca
restrukturyzowanego API,

Wybudowanie natywnych integracji miedzy oprogramowaniem
Woodpecker a zewnetrznymi narzedziami na podstawie badan w
zakresie potrzeb uzytkownikéw przeprowadzonych w czasie
trwania projektu. Wspomniane natywne integracje oparte
zostang na nowo wybudowanym API.

Szereg mniejszych projektdw majacych na celu poprawe
dostarczalnosci kampanii dla klienta tak aby mégt odkry¢ wartosé

Mechanizmy produktu. Dostarczalno$¢ stanowi kluczowg przewage naszych
produktéow nad konkurencjg, stad poprawa jak i rozwéj tego
16 | wsparcia obszaru o innowacyjne funkcje, jest strategicznie wazny. 16 pazdziernik 2028

Wprowadzone innowacje wadzi¢ opieraja sie o wykorzystaniu
"madrych" mechanizméw zarzgdzania wysytka tak aby nasz
uzytkownik zwiekszat swoje szanse dotarcia do swoich klientéw
(poprzez email).

dostarczalnosci

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikowi wykonania

|ntegracja z potaczenia telefonicznego z poziomu aplikacji Woodpecker.
17 . Projekt wykorzystuje biblioteki udostepniane przez narzedzie 32 pazdziernik 2028
Aircall Aircall celem umieszczenia odpowiedniego okienka w interfejsie

aplikacji Woodpecker

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikowi (agencji lead
generation) zaproszenia swojego klienta do dedykowanej
aplikacji z wynikami kampanii tworzonych przez agencje.
Dedykowana aplikacja znacznie utatwia agencjom raportowanie
efektow swojej pracy klientom, a klientom umozliwia podglad
Aplikacja White kampanii w dowolnym momencie ich trwania. W aplikacji jest
18 dostepny podglad wszystkich kampanii stworzonych przez 248 pazdziernik 2028
Label 1.1 agencje, podglad informacji o osobach do ktérych skierowana
byta kampania oraz statystyki poszczegdlnych kampanii.
Aplikacja jest dostepna na domenie agencji z jej brandingiem i
kolorami. Dodatkowo aplikacja jest przystosowana do uzywania
na réznych rozdzielczosciach w tym takze na urzadzeniach
mobilnych
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Modut Agencyjny to projekt umozliwiajacy uzytkownikowi
aplikacji Woodpecker dostep do wielu kont w systemie za
pomoca odgdrnie integrujacego elementu systemu nazwanego
Modutem Agencyjnym.
Modut Agencyjny to zbiér funkcjonalnosci, ktére umozliwiaja
uzytkownikowi logowanie oraz zarzadzanie jednostkami
przynaleznymi (subkonta) do jego konta gtéwnego w systemie.
Co wiecej, system umozliwia podglad danych statystycznych
zwigzanych z aktywnoscig wysytki w zakresie wspomnianych
19 Modut kont. Modut Agencyjny umozliwia przyznawanie dostepu do 940
Agencyjny aplikacji klientom uzytkownikéw, dzieki czemu mogg oni na
biezgco monitorowac postep kampanii oraz wyniki, a takze
podtaczac do systemu swoje skrzynki e-mail z ktérych beda
realizowane kampanie.
Modut Agencyjny jest innowacja w zakresie dostepu do danych
oraz monitoringu kampanii dla wielu klientéw z jednego miejsca.
Projekt zaktada stworzenie dashboardu pozwalajacego na
$ledzenie kampanii prowadzonych przez agencje dla jej
wtascicieli, a dla jej pracownikéw, uproszczonego logowania sie
do kont klientéw, ktérymi zarzadzaja.

listopad 2028

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikowi
automatycznego nawigzywania kontaktu z klientami za pomoca
innego narzedzia, niz email - w tym przypadku jest to LinkedIn.
Integracja obejmuje dodanie nowego typu kroku w sekwencji
sprzedazowej, zliczanie statystyk pokazujgcych skutecznosé
tychze krokéw oraz mozliwos¢ odczytania wiadomosci i
Integracja z odpisania na nie bez koniecznosci wchodzenia do drugiej

20 aplikacii. 376 grudzien 2028
DUXSOUp Krokiem milowym projektu jest przygotowanie integracji z
zewnetrznym dostawca umozliwiajagcym automatyzacje akcji na
LinkedIn (dostawca wybrany przez firme Woodpecker to
DUXSoup). Zakres projektu obejmuje tez przygotowanie
specyfikacji oraz zaznajomienie sie z dokumentacjg techniczng
dostawcy.

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikowi
wygenerowanie tresci maila za pomoca sztucznej inteligenciji.
Funkcja jest dostepna w widoku tworzenia kampanii w aplikacji

. Woodpecker. Uzytkownik bedzie wpisywat krétka instrukcje w
21 Integraqa z dedykowanym do tego oknie. Po kliknieciu w odpowiedni 32
openA| przycisk instrukcja zostanie wystana do aplikacji OpenAl, ktéra
przygotuje wedtug niej tres¢ maila i wysle nam w odpowiedzi.
Tak wygenerowana tres¢ pojawi sie w okienku edycji maila i
uzytkownik bedzie mdgt ja przeredagowac oraz uzupetnic o
personalizacje.

grudzien 2028

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikowi wykrycie stéw,
ktére moga spowodowad, ze jego mail wpadnie do spamu. W ten
sposob uzytkownik wie, ktére stowa powinien zastgpi¢ innymi.

Spamword Rozszerzenie tej funkcji bedzie obejmuje takie dziatania, jak:
22 . dodanie stéw w innym jezyku niz angielskim, 7 grudzien 2028
Finder potaczenie z juz istniejacych mechanizmem Spamcheck w celu

zapewnienia jak najwiekszej kontroli nad jakoscig tresci,
sugerowanie synonimow stéw uznawanych za potencjalnie
niebezpieczne.

Zmiana metryki rozliczeniowej w produktach na taka ktéra
odzwierciedla wartos¢ jakg uzytkownik czerpie z produktow (jest
Nowa mEtrYka zwigzana z przetozeniem Woodpeckera na biznes/cele

23 | wartosci uiytkownik'a). Dzieki vlvprowadzeni.u metryk wartosci spéjnych z 232
postrzeganiem wartosci wnoszonej przez produkt dla
(rozliczeniowa) uzytkownika, spodziewamy sie wzrostu iloici ptatnych klientéw
jak i zwiekszenia przewagi konkurencyjnej na rynku (model
metry oparty o faktyczne uzycie to wyrdznik).

grudzien 2028
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Zwiekszylismy klarownos$¢ wyboru produktu przez uzytkownika
. (tak aby uzytkownik miat pewnos¢ jaki produkt wybrat).

24 Podziat Wyznaczyli$my pierwsze granice pomiedzy produktami, tak aby 55

produktéw \Vil mogty one rozwijaé sie niezaleznie i dawac wiecej wartosci

uzytkownikom w obrebie konkretnych obszaréw (jak cold e-mail,

omnichannel mailing, czy lead generation).

marzec 2029

Zbudowanie MVP (Most Valuable Product) systemu Woodpecker
Prospects, ktdry stuzy do pozyskiwania danych email, na
podstawie informacji o imieniu, nazwisku i domenie firmy, w
ktérej dana osoba pracuje. Projekt umozliwia wprowadzenie
nowego produktu, ktéry bedzie dodatkowym zrédtem

25 | Prospects MVP przychodu. Narzedzie opiera sie na innowacyjnych algorytmach 619 kwiecien 2029
analizujacych dane wejsciowe, kompilujace na podstawie
rozbudowanych wzorcéw adres email i potwierdzajacy jego
poprawnosé. Wbudowana integracja z pozostatymi modutami
WP takimi jak Cold Email pozwoli zbudowaé komplementarne
rozwigzanie

Stworzylismy dla klienta widok umozliwiajacy agregowanie
danych i informacji potrzebnych do lepszego zarzadzania swoim

. kontem Woodpecker. Widok spetnia cel informacyjny (statystyki)
26 Sales Assistant oraz umozliwia uzytkownikowi szybsze reagowanie na problemy, 203
Dashboard ktére moga miec realny wptyw na jego prace (roztaczone
skrzynki, zadania do rozwigzania). Wprowadzenie tego widoku
wigzato sie réwniez z uzyciem nowej technologii - Angular - co
wymagato przygotowania struktury kodu.

marzec 2029

Stworzylismy element oprogramowania, ktéry umozliwia
automatyczne generowanie i personalizacje tresci (w tym tresci
wideo) w celu pdzniejszego wtaczenia ich do kampanii
mailowych klientéw aplikacji Woodpecker.

Poprzez generowanie tresci rozumie sie m.in przygotowywanie
automatycznych elementéw kampanii mailowej takich jak tres¢
27 | Scale MVP czy CTA (Call to action) lub subject line. Co wiecej, automatyczne 481 marzec 2029
generowanie tresci ma na celu automatyczne generowanie
skryptu do nagran wideo, ktére beda podlegaty pdzniejszej
personalizacji. Po automatycznym uzupetnieniu tresci wideo
zaréwno gtos jak i obraz nagrania zostang automatycznie
dostosowane do odczytywane;j tresci snippetu w taki sposob, aby
utrzymac realistyczny obraz.

RozszerzyliSmy aplikacje White Label o funkcjonalnosci zwigzane
z zarzadzaniem i podpinaniem skrzynek mailowych przez
klientéw agencji. Dodatkowo w aplikacji zostat rozwiniety modut
28 | White Label 1.2 dotyczacy danych statystycznych w odniesieniu zaréwno do 9 czerwiec 2029
poszczegdlnych krokdw kampanii jak i konkretnych prospektow.
Dzieki temu klient agencji otrzymuje jeszcze bardziej doktadne
informacje o realizacji kampanii i wynikach.

Lead find Aby da¢ uzytkownikom petny experience cold outreach-u oraz
ead finder - stworzy¢ nowy strumien przychodu, wprowadzilismy natywna
iteracja 1 (Lead wyszukiwarke lead-6w w produktach Cold E-mail, Sales Assistant

29 . " " i Agency. Wierzymy, iz ta funkcjonalnos¢ pomoze (szczegdlnie 249 pazdziernik 2029
finder w "core nowym uzytkownikom) osiggna¢ szybciej wartos¢ produktu a
produktach) przez to go zakupic i pozostac jego uzytkownikiem (co docelowo

bedzie miato pozytywny wptyw na caty biznes i wyniki).

WdrozylisSmy wsparcie dla sktadni spintax w tresci maila. Spintax
jest ogdlnym standardem zmiany tresci tekstowych, dzieki
wsparciu go w aplikacji Woodpecker nasi uzytkownicy moga 23 pazdziernik 2029
tworzyé kampanie mailowe osiggajace lepsze wyniki
docieralnosci do odbiorcy a przez to mie¢ wiecej wartosci z
samej aplikacji.

30 | Spintax
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31

Mechanizm
kupna domenii
skrzynek
(integracja z
Mailreef.com)

Z racji coraz mocniej regulujgcego sie rynku cold e-mail, aby
poprawi¢ dostarczalno$é naszych uzytkownikéw, dalismy im
opcje zakupienia/dodania dodatkowych skrzynek mailowych (w
innych domenach - zgodnie z dobrymi praktykami
dostarczalnosci) w naszym produkcie. Wybralismy Mailreef.com
jako partnera technologicznego ktdry dostarcza nam domeny i
skrzynki. Koncept ten podzielony jest na:

czes$¢ posredniej prostej integracji z Mailreef.com (user musi
zatozy¢ osobne konto w Woodpecker i Mail Reef, za$ integracja
oparta jest o API) cze$¢ bezposredniej integracji (white label) z
Mailreef.com - wersja MVP, gdzie user widzi tzw. flow do
zamodwienia domen i skrzynek w apce Woodpeckera za$ setup
domen/skrzynek w Mailreef.com, i dodanie ich konta usera,
realizowane sg manualnie przez nas.

32

pazdziernik 2029

32

Lead finder -
iteracja 2

Aby zapewni¢ uzytkownikom kompleksowe doswiadczenie w
zakresie cold outreachu oraz otworzy¢ nowy strumien
przychoddw, wdrozylismy natywna wyszukiwarke prospektéw w
produktach Cold E-mail, Sales Assistant i Agency. Rozwigzanie to
pozwala na szybkie identyfikowanie i segmentowanie
potencjalnych klientéw bez koniecznosci korzystania z
zewnetrznych baz danych. Integracja z naszym ekosystemem
umozliwia automatyzacje procesdw prospectingu, co zwieksza
efektywnos¢ kampanii sprzedazowych. Dodatkowo
zastosowali$my zaawansowane algorytmy filtrowania i scoringu,
aby uzytkownicy mogli precyzyjnie targetowac najbardziej
wartosciowe leady.

125

listopad 2029

33

Campaign
Management -
Iteracja 1

Projekt rozwoju widoku wszystkich kampanii realizowanych
przez dang agencje. WprowadziliSmy nowy sposéb na masowe
zmiany przy tak duzej ilosci kampanii na raz. Wprowadzilismy
rowniez mozliwos$¢ sortowania, filtrowania. Gtdwne zatozenia to
mozliwos¢ masowej ingerencji w wiele kampanii, ale rowniez
analiza wynikéw kampanii wszystkich kampanii (dla wszystkich
klientéw)

51

grudzien 2029

34

Nowy Bounce
Shield integracja

Aby zwiekszy¢ wartosé istniejgcej technologii monitorowania
wysytki kampanii mailowych w kontekscie osiggania limitow,
wdrozyliSmy natywng integracje tej technologii dla wszystkich
uzytkownikdw. Rozwigzanie to umozliwia Scista kontrole nad
procesem wysytki, pozwalajac na tatwiejsze monitorowanie i
dostosowywanie dziatart do obowigzujgcych limitow.
Dodatkowo, wprowadzilismy obstuge nowych parametréw, ktére
umozliwig bardziej precyzyjne dostosowanie strategii wysytki.
Uzytkownicy mogg zarzadzac¢ stanem technologii bezposrednio z
poziomu aplikacji Woodpecker, co zautomatyzowato procesy i
zwiekszyto efektywnos¢ kampanii, eliminujac ryzyko
przekroczenia limitow.

54

grudzien 2029

35

Obstuga
wygasania
tokena auth dla
skrzynek

W odpowiedzi na zmiany rynkowe dotyczace mechanizmu
autoryzacji uzytkownikéw, wprowadzone przez jednego z
kluczowych dostawcéw poczty — firme Google, wdrazamy
mechanizm powiadamiania uzytkownikdw o koniecznosci
reautoryzacji ich skrzynek pocztowych. Nowe rozwigzanie
zapewnia automatyczne i terminowe notyfikacje, minimalizujac
ryzyko przerw w wysytce kampanii mailowych. Dodatkowo
umozliwia uzytkownikom szybki i intuicyjny proces ponownej
autoryzacji bezposrednio w aplikacji Woodpecker, co zwieksza
wygode i efektywnos¢ zarzgdzania kontami. Dzieki temu
zapewnimy nieprzerwane dziatanie kampanii oraz utrzymanie
wysokiej dostarczalnosci wiadomosci.

58

grudzien 2029
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36

Uwierzytelnianie
dwusktadnikowe
(2FA)

W ramach tej zmiany wdrozyliSmy mechanizm
dwusktadnikowego uwierzytelniania (2FA), ktory zwieksza
bezpieczenstwo kont uzytkownikéw w aplikacji Woodpecker.
Rozwigzanie to wprowadza dodatkowa warstwe ochrony,
wymaga potwierdzenia tozsamosci za pomocg drugiego
czynnika, takiego jak kod SMS lub aplikacja uwierzytelniajaca.
Implementacja 2FA zmniejsza ryzyko nieautoryzowanego
dostepu do kont, chronigc zaréwno dane uzytkownikoéw, jak i
skuteczno$é prowadzonych kampanii. Proces aktywacji jest
intuicyjny, a elastyczne opcje uwierzytelniania pozwalajg
dostosowac zabezpieczenia do indywidualnych preferencji
uzytkownikéw.

1"

luty 2030

37

Plany oparte o
limity

Projekt utatwia zrozumienie naszej oferty, przechodzac z wielu
produktow na prostsza strukture opartg o plany. Zamiast
skomplikowanej oferty, komunikujemy sie z uzytkownikami
poprzez elastyczne plany, ktére bedg dopasowane do ich
potrzeb. Plany te opieraja sie wytacznie na limitach, takich jak
liczba skontaktowanych (contacted) i przechowywanych (stored)
leaddw, zgrupowanych w odpowiednie kategorie. Dzieki temu
podejsciu, segmentacja uzytkownikéw na plany jest dynamiczna i
fatwa do implementacji, co upraszcza proces wyboru najlepszego
rozwigzania dla uzytkownika i poprawia jego doswiadczenie z
produktem.

62

marzec 2030

38

Campaign
Reports

Gtéwnym zatozeniem inicjatywy jest umozliwienie agencji typu
lead gen na przedstawienie wynikow swojej pracy przed ich
klientem. W prostej, tadnej i wystarczajgco wyczerpujacej formie
pokazujemy raport z kampanii (jednej lub wielu) za dany okres.
Generowany w ten sposob plik PDF moze zosta¢ wystany do
klienta koricowego i by¢ podstawg do rozliczenia sie pomiedzy
agencja a jej klientem koricowym.

38

marzec 2030

39

Usprawnienie

mechanizmoéw
obstugi domen
trakujacych

W odpowiedzi na problemy uzytkownikdw zwigzane z domenami
wykorzystywanymi do $ledzenia parametréw wysytki kampanii
mailowych, wprowadzilismy innowacyjny mechanizmu
monitorowania domen. System automatycznie wykrywa
nieprawidtowosci, takie jak btedy konfiguracji czy problemy z
wydajnoscia i na tej podstawie wysyta notyfikacje do
uzytkownikdw o koniecznosci podjecia dziatar naprawczych.
Dzieki temu uzytkownicy moga szybko reagowac, aby zapewnié
poprawne dziatanie domen i utrzymac wysoka jakos$¢ wysytki
kampanii. To rozwigzanie nie tylko minimalizuje ryzyko
problemdw z dostarczalnoscig, ale takze zwieksza wygode i
efektywnos¢ korzystania z systemu.

56

kwiecien 2030

40

Obstuga zapisu
wystanych

wiadomosci w
folderze "sent"

Wprowadzenie funkcjonalnosci zapisywania wystanych
wiadomosci w folderze "Sent" w skrzynce pocztowej
uzytkownika, co umozliwia tatwy dostep do historii wystanych
wiadomosci. System rejestruje tylko wiadomosci wystane w
ramach kampanii przeprowadzanych za pomoca Woodpeckera,
zapewniajac uzytkownikom petna kontrole nad ich kampaniami i
utatwiajgc pdzniejsze Sledzenie komunikacji. Ta funkcjonalnosé
poprawia wygode korzystania z aplikacji, umozliwiajac tatwe
zarzadzanie wysytanymi wiadomosciami i kontrolowanie
wynikéw kampanii.

30

kwiecien 2030

LY

Lead finder -
iteracja 3.

Aby zapewni¢ uzytkownikom petne doswiadczenie cold
outreach-u oraz otworzy¢ nowy strumien przychodu,
wdrozylisSmy natywng wyszukiwarke prospektéw w produktach
Cold E-mail, Sales Assistant i Agency. Umozliwia to
uzytkownikom szybkie i tatwe pozyskiwanie odpowiednich
leadéw bez koniecznosci korzystania z zewnetrznych narzedzi.
Epic obejmuje réwniez liste usprawnien do Lead Findera, ktére
poprawiajg precyzje wyszukiwania oraz efektywnosé procesu
prospectingu. Metryka sukcesu bedzie wzrost MRR (Monthly
Recurring Revenue), ktéry bedzie bezposrednio zwigzany z
rosngcym zainteresowaniem nowymi funkcjami oraz ich
wpltywem na generowanie przychodu.

178

maj 2030
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42 | Tabela Prospect

Uzytkownik widzi opcje przejscia do Tabeli Prospects na gérnym
pasku aplikacji > “Prospects” Tab w aplikacji Woodpecker.
Woczesniej tabela prospects przetwarzata prospekty w
przegladarce tj przesytata wszystkie dane dot. Prospektéw
bezposrednio do przegladarki, gdzie otwarta byta karta
“Prospects” co powodowato duze opdznienia w pracy
przegladarki oraz utrudnia lub uniemozliwia uzytkownikowi
efektywne uzywanie tabeli. Stworzylismy tabele prospects
przetwarzajacej dane prospektéw na serwerze z zatozeniem tzw.
Eventual consistency oraz wyswietlenie jej jako integralnego
taba Prospects w aplikacji Woodpecker.

Wartoscia biznesowa projektu jest dostosowanie technicznego
stanu aplikacji do uzytkowania przez klientéw cechujgcych sie
uzyciem wiekszych wolumendw danych. Wg prognozy s3 to
uzytkownicy powyzej 10 slotéw podtaczonych do aplikacji
Woodpecker i/lub klienci agencyijni co przetozy sie w spos6b
znaczacy na wynik finansowy spo6tki Woodpecker oraz wptynie
pozytywnie na churn uzytkownikéw napotykajacych problem z
wydajnoscia aplikacj

921

czerwiec 2030

Nowe opcje

prospektéow

43 | blacklist-owania

Na podstawie zebranego feedbacku od wiekszych klientow,
dotyczacego usprawnien w procesie blacklist-owania
prospektow, wprowadzilismy te zmiany do aplikacji. Nowe
funkcje pozwalajg uzytkownikom na tatwiejsze i bardziej
precyzyjne zarzadzanie listg zablokowanych kontaktéw, co
poprawia efektywnosé kampanii i pomaga uniknaé problemoéw z
reputacja nadawcy. Usprawnienia obejmujg m.in. lepsza filtracje,
fatwiejszy dostep do historii blacklistowania oraz automatyczne
aktualizacje statusu prospektéw. Dzigki tym zmianom
uzytkownicy mogg szybciej reagowac na niepozadane kontakty,
co pozytywnie wptynie na jakos¢ ich kampanii e-mailowych.

100

czerwiec 2030

Integracja z
44 gracj

PipeDrive

Pipedrive jest systemem typu CRM, szeroko uzywanym przez
naszych klientéw. Obecnie dziatajgca integracja jest juz
przestarzata i nie zgodna z wytycznymi Pipedrive co do
komunikowania sie pomiedzy systemami (naszym i ich). W
ramach tej inicjatywy musielismy napisa¢ od nowa integracje
uwzgledniajgc nowy system przetwarzania danych i wymiany
informacji. Dodatkowo wprowadzamy ulepszenia, o ktére prosili
nasi uzytkownicy takie jak przypisywanie znalezionych klientéw
do konkretnych lejkéw sprzedazowych w oparciu o prowadzong
kampanie a takze zwiekszone bezpieczenstwo przy
synchronizacji danych pomiedzy dwoma systemami.

70

sierpien 2030

Wysytka

45 | kampanii z wielu
skrzynek Faza 2

Celem projektu jest rozszerzenie mechanizmu wielu skrzynek o
nowe funkcjonalnosci, w tym zaawansowang analityke kampanii
z dodatkowymi wymiarami, walidacje stopek mailowych, nowe
testy integracyjne oraz obstuge przypadkéw wypiecia skrzynki.
Te ulepszenia pozwalajg na lepszg kontrole nad kampaniami,
umozliwiajac doktadniejsze Sledzenie skutecznosci oraz
eliminacje potencjalnych problemoéw z konfiguracja. Dodatkowo,
wdrozenie tych funkcji pozwala na lepsze zarzadzanie
kampaniami, co przektada sie na poprawe wskaznikow takich jak
liczba dostarczonych wiadomosci (deliveries), wskaznik
odpowiedzi (reply) oraz wzrost liczby skontaktowanych
prospektow.

65

wrzesien 2030

46 | syntax" w
produkcie

Wsparcie "liquid

Celem projektu jest umozliwienie uzytkownikom korzystania ze
sktadni Liquid w tresciach maili kampanijnych. Dzieki temu,
uzytkownicy beda mogli dynamicznie personalizowa¢ swoje
wiadomosci, wstawiajac zmienne, warunki i petle, co pozwoli na
bardziej spersonalizowang komunikacje z odbiorcami.
Implementacja tej funkcji zwiekszy elastycznosé w tworzeniu
tresci, umozliwiajac tworzenie bardziej zaawansowanych i
dopasowanych kampanii e-mailowych, ktére lepiej odpowiadajg
na potrzeby i preferencje odbiorcow.

32

wrzesien 2030
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LinkedIn jako
natywny kanat
do outbound-u
w aplikacji

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie klientéw budujemy
natywna integracje z Linkedin. Celem jest, aby Linkedin byt fatwo
dostepnym kanatem do komunikacji outbound w naszej aplikacji
oraz zwiekszenie szans na uzyskanie odpowiedzi na kampanie
tworzone i wysytane przez naszych klientéw - to prowadzi klienta
do sukcesu przez co zapewni nam jego retencje i przychdd.

178

wrzesien 2030

48

Alternatywny
Warm-up

Projekt majacy na celu wdrozenie rozwigzania alternatywnego
dla starego warm-up-u dla skrzynek Google. Rozwigzanie chcemy
wdrozy¢, aby utrzymac przewage konkurencyjng na rynku oraz
pomac uzytkownikom osiggnac lepsza dostarczalnosé ich
wiadomosci.

336

wrzesien 2030

49

Modut
Agencyjny 2

Modut Agencyjny to projekt umozliwiajacy uzytkownikowi
aplikacji Woodpecker dostep do kilku kont w systemie za
pomoca odgdrnie integrujacego elementu systemu nazwanego
Modutem Agencyjnym.

Modut Agencyjny to zbidr funkcjonalnosci, ktére umozliwiaja
uzytkownikowi logowanie oraz zarzadzanie jednostkami
przynaleznymi (subkonta) do jego konta gtéwnego w systemie.
Co wiecej, system umozliwia podglad danych statystycznych
zwigzanych z aktywnoscig wysytki w zakresie wspomnianych
kont. Celem tej wersji jest dostarczenie wiadomosci
zaplanowanych w Outreach Calendar i pauzowanie kampanii na
Swieta.

18

wrzesien 2030

50

Lepsza walidacja
maili
prospektow (aka
catch-all)

Zaoferowalismy uzytkownikom bardziej zaawansowane opcje
walidacji prospektéw podczas wysytki kampanii, umozliwiajac im
dostosowanie poziomu walidacji do ich indywidualnych potrzeb.
Dzieki tej funkcji, uzytkownicy beda mogli wybiera¢, czy chca
wysyta¢ kampanie ostrozniej, z doktadniejszg walidacjg, czy tez
podejmowac wieksze ryzyko, decydujac sie na mniej restrykcyjne
podejscie. Takie elastyczne podejscie pozwoli na lepsze
dopasowanie do strategii kampanii, zwiekszajgc zaréwno
efektywnos¢, jak i kontrole nad jakoscig wysytki, a takze
minimalizujac ryzyko probleméw z reputacjg nadawcy.

108

pazdziernik 2030

51

Copy warm up

Dodalismy opcje w Ul app, ktéra umozliwia uzytkownikowi

wybdr istniejgcej wiadomosci z kampanii jako tresci do wam-upa.

Jest to funkcja w ramach istniejgcych opcji od Mailivery, opcja
nieobowigzkowa jako advance. Uzytkownik ma mozliwos¢
wybrania konkretnej tresci do rozgrzewki w edycji kampanii.

25

pazdziernik 2030

52

ESP matching

ESP Matching to technologia, ktéra analizuje i dopasowuje
dostawcow poczty nadawcy i odbiorcy, co pozwala na bardziej
ptynne i naturalne dostarczanie wiadomosci. Dzieki temu
mechanizmowi, e-maile sg postrzegane jako mniej ryzykowne
przez dostawcdéw ustug pocztowych, co zmniejsza szanse na ich
oznaczenie jako spam. Zwieksza to skutecznos$é kampanii e-
mailowych, poprawiajac dostarczalno$¢ wiadomosci i budujac
dtugotrwate zaufanie miedzy nadawca a dostawcy poczty.

126

listopad 2030

53

Ul Webhooks

Projekt utatwiajgcy zarzadzanie Webhookami, czyli
mechanizmami potrzebnymi do integrowania sie z naszym
systemem. Woodpecker ma by¢ narzedziem, ktére wspétgra z
innymi programami jakimi postuguja sie nasi uzytkownicy. Ul
Webhooks to utatwienie zarzgdzania tg komunikacja, dzieki
ktérej uzytkownik moze sobie wybrac jakie informacje o
zdarzeniach w naszym systemie zostang wystane do
zewnetrznych systemoéw. Kluczowe zdarzenia jak np. uzyskanie
odpowiedzi od prospekta spowoduja wystanie powiadomienia
do np. Slacka naszego klienta, aby mégt on szybko zareagowac i
zamkna¢ sprzedaz.

154

listopad 2030
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Domains -
Iteracja 2.0

Celem projektu byto wprowadzenie szeregu zmian i usprawnien
w zaktadce Domains & Mailboxes w tym:

poprawienie widocznosci dostawcdw w zakresie zakupu réznych
infrastruktur (Domany z dedykowanymi serwerami); Dodanie
nowych dostawcéw domen i skrzynek mailowych; Umozliwienie
uzytkownikowi dodawania skrzynek mailowych na wtasne
domeny; Umozliwienie uzytkownikowi zakupu wstepnie
rozgrzanych skrzynek i domen (tzw. pre-warmed infrastructure).

18

listopad 2030

55

Bulk-owe
dodawanie
skrzynek do
systemu

Aby sprostac potrzebom wiekszych agencji, takich jak Veth
Group czy Modular, dodalismy funkcjonalnos¢ bulk-owego
dodawania skrzynek mailowych do systemu. Dzieki tej opcji
uzytkownicy mogg szybko i efektywnie dodawac wiele skrzynek
jednoczesnie, co znaczaco poprawia wydajnosé i utatwia
zarzadzanie kampaniami na wiekszg skale. Rozwigzanie to
otworzyto réwniez nowe mozliwosci integracji z zewnetrznymi
systemami oraz poszerzy naszg oferte, w tym planowang
sprzedaz domen i skrzynek bezposrednio z poziomu aplikacji
Woodpecker. Taki rozwéj umozliwia takze wprowadzenie
nowych kanatéw monetyzacji, co przyczyni sie do dalszego
wzrostu biznesu.

257

styczen 2031

56

ESP matching -
iteracja 2.

Celem projektu jest dostarczenie funkcjonalnosci potencjalnie
poprawiajacej reputacje skrzynki i jej dostarczalnos¢, a
mianowicie, wysytka kampanii jedynie pomiedzy tymi samymi
dostawcami skrzynek (np Google do Google).

11

styczen 2031

57

Substatusy -
Iteracja 1.0

Stworzylismy nowg jednostke tagowania/oznaczania jaka jest
substatus.

Dzieki substatusom userzy mogg bardziej szczegétowo okresli¢
warunki do workflows. Celem jest wsparcie uzywalnosci funkcji
workflow w kampaniach, tak zeby prospekt bezobstugowo
trafiat do kolejnych kampanii na podstawie jego zachowania
(odpowiedz, brak odpowiedszi, IL, substatus).

63

styczen 2031

58

Lead Finder
Company Search
- Iteracja 1.0

Rozbudowalismy Lead Findera o kontekst firm, co pozwala na
wyszukiwanie najpierw firm, z ktérych user bedzie mégt potem
wybraé osoby do skontaktowania. Krok w zaktadce Companies
pozwoli na wyszukanie firm o wysokim potencjale nawigzania
wspotpracy, bazujac na niedostepnych wczesniej filtrach, takich
jak roczny dochdd, tagi, lepiej rozbudowane branze czy
precyzyjna lokalizacja. Ten dodatkowy krok znacznie utatwia
znalezienie oséb na wiasciwych stanowiskach w obrebie firm ICP
(Ideal Customer Profile).

55

luty 2031

59

Nowa metryka
wartosci
(rozliczeniowa)
Faza 2

WdrozyliSmy nowg metryke rozliczeniowa w produktach, ktéra
lepiej odzwierciedla realng wartos¢, jaka uzytkownicy czerpia z
Woodpeckera. Nowy model jest bezposrednio powigzany z
wptywem narzedzia na biznes i cele uzytkownikéw, co pozwala
na bardziej sprawiedliwe i transparentne rozliczanie. Zmiana ta
umozliwia lepsze skalowanie przychodéw w oparciu o
rzeczywiste korzysci dostarczane klientom, zwiekszajac ich
satysfakcje i lojalno$¢. Dodatkowo, nowa metryka pomaga w
optymalizacji oferty i strategii cenowej, wspierajac
dtugoterminowy rozwéj produktéw Woodpecker.

1109

kwiecien 2031
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Payment in
currencies

Klient ma mozliwo$¢ dokonania ptatnosci za produkt w wybranej
przez siebie walucie.

Obowigzujaca dla klienta waluta zdefiniowana jest na poziomie
sesji rozliczeniowej i dla danej sesji nie bedzie juz mogta by¢
zmieniona. Aby zmieni¢ walute, trzeba rozpoczaé nowa sesje
(analogicznie do zmiany okresu rozliczeniowego).

Wybdr waluty musi zajs¢ w pierwszym kroku procesu
zakupowego, a zmiana bedzie powodowac przeliczenie
rachunku.

W pierwszym etapie waluta moze zosta¢ wybrana tylko, jezeli
klient jest na trialu. Nie ma mozliwosci zmiany waluty dla
istniejacych klientow.

Aktualna waluta klienta jest synchronizowana przez ODS i
zapisana w bazie produktu.

Waluta rachunku bedzie przekazywana w ramach payloaddéw
billingowych.

Cennik i estymacje cen pakietéw, addondw i slotow sg zwracane
w aktualnej walucie klienta.

Aby pokazac¢ walute trzeba uzy¢ wartosci zapisanej w bazie
produktu.

Domyslnie na trialu tworzona bedzie sesja w USD.

Klienci z Polski nadal bedg mieli mozliwos¢ zaptaty w PLN
niezaleznie od waluty w sesji w oparciu o istniejagcy mechanizm.

233

kwiecien 2031

61

Bulk-owe
zarzadzanie
ustawieniami
skrzynek

Z uwagi na rosnacg liczbe skrzynek, ktére uzytkownicy moga
dodawac do aplikacji, umozliwilismy im tatwe i szybkie
zarzadzanie ustawieniami wielu skrzynek jednoczesnie. Dzieki tej
funkcji uzytkownicy moga zaoszczedzié¢ czas i poprawic
efektywnos$é, dostosowujgc ustawienia dla wielu skrzynek w
jednym miejscu, bez potrzeby edytowania kazdej skrzynki z
osobna. Takie rozwigzanie zapewnia wygode i lepsza organizacje,
szczegolnie dla uzytkownikdw zarzadzajgcych duzg liczba kont,
umozliwiajac szybsze dostosowywanie parametréw kampanii i
monitorowanie ich wynikéw.

82

kwiecien 2031

62

Przygotowanie i
rozbudowa
programu
partnerskiego

Rozbudowali$my program partnerski i podpielismy go do
nowego narzedzia, tak aby umozliwi¢ pozyskiwanie partneréw z
zewnetrznych z tzw. Marketplaces. Projekt jest ukierunkowany
na optymalizacje czasu niezbednego na rozbudowe i utrzymanie
programu partnerskiego oraz na akwizycje nowych partneréw co
przektada sie wprost na pozyskanie nowych klientow.

106

kwiecien 2031
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Message Broker
(Kafka)

StworzyliSmy sposéb na skuteczne i szybkie komunikowanie sie
pomiedzy sobg réznych czesci naszego systemu. Ma to bardzo
duze znaczenie wydajnosciowe. Wprowadzenie brokera
wiadomosci w celu asynchronicznego i zréwnoleglenia
przetwarzania wielu potencjalnie dtuzej trwajgcych zadan takich
jak podtaczanie skrzynek czy zmiana statusu kampanii.
Mozliwos$¢ wprowadzenia elementdéw Event Driven Architecture
(EDA) oraz wzorca Command Query Responsibility Segregation
(CQRS) w celu tworzenia osobnych modeli bazodanowych do
zapisu i odczytu w sposéb asynchroniczny z gwarancjg Eventual
Consistency. Mozliwos$¢ osiggniecia powyzszego w naszym legacy
systemie poprzez wykonanie Change Data Capture (CDC) na
bazie danych bez koniecznosci migracji samej bazy. Dwa
powyzsze punkty przystuzyty sie do zbudowania modeli statystyk
prospektow w kampanii, zwiekszyty wydajnos¢ jej tadowania
(takze w CE, jezeli uzyjemy naszego modelu) oraz umozliwity
sortowanie.

36

czerwiec 2031

47




Woodpecker.co S.A.

Skrécone s$rodroczne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

64

Agency
Campaign Tab -
Iteracja 2

Faza 2. projektu zaktadki kampanii dla agencji. W ramach tej
inicjatywy wykorzystaliSmy nowo stworzony system agregacji
danych do wykonywania operacji na tabeli prezentujacej
kampanie wraz z ich statystykami. Oznacza to, ze uzytkownik
moze nie tylko ogladac kluczowe statystyki kampanii
sprzedazowych, ale réwniez sortowac te kampanie w oparciu o
statystyki co da mu odpowiedz na takie pytania jak: ktéra
kampania dziata najlepiej, do ktérej kampanii nalezy doda¢
odbiorcéw, ktéra kampania powinna zostac zastopowana ze
wzgledu na niepokojace wyniki. StworzyliSmy w ten sposéb
system pozwalajacy na analize i wycigganie wnioskéw przez
uzytkownika.

125

czerwiec 2031

65

New Inbox -
iteration 1

Zweryfikowali$my nasze skrzynki odbiorcze od podstaw.
Wprowadzilismy nowe funkcjonalnosci. Zaczelismy od
parzystosci funkcji z nasza obecng skrzynka odbiorczg, ale z nowa
technologig i nowym designem. Wprowadzamy kilka nowych
funkgji.

206

czerwiec 2031
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Lead finder -
iteracja 4.

Celem projektu jest zaadresowanie usprawnien i feedbacku
uzytkownikdw odnosnie dziatania Lead findera, tak aby
zwiekszy¢ jego adopcje a co za tym idzie przychody ptynace dla
firmy. Wzbogacilismy konta Woodpeckera (TRIAL / PREMIUM /
PAUSE) o dodatkowe dane takie jak rozmiar firmy, lokalizacja,
opis firmy. WprowadziliSmy nowe usprawnienie polegajace na
zapamietywaniu filtréw LFa (user wybiera filtry i moze
zapamiegtad je per swoje konto / lub konto catej firmy).

220

czerwiec 2031

67

Nowy
Onboarding do
aplikacji

Wprowadzilismy szereg usprawnien, ktére pomoga
uzytkownikowi szybsze i lepsze odnalezienie sie w aplikacji i
prace z jej funkcjonalnosciami w tym z funkcjonalnosciami nowo
dodanymi.

161

czerwiec 2031
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Warmy: nowy
provider warm-
upu

Umozliwilismy rozgrzewanie skrzynki i domeny za pomoca
infrastruktury Warmy.

DodaliSmy nowego dostawce warm upu (warmy). Dodalismy
nowe parametry specyficzne dla MS, ktére oferuje Warmy.
Dodalismy réwniez elementy interfejsu usera umozliwiajace
wybdr dostawcy

15

czerwiec 2031
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Sending engine:
edytor kampanii

Projekt obejmowat prace nad nowym interfejsem obszaru edycji
kampanii. Celem byto opracowanie oraz wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan usprawniajgcych proces tworzenia
kampanii, w tym uproszczenie interakcji uzytkownika, poprawa
ergonomii oraz zwiekszenie efektywnosci pracy w aplikacji.
Zakres dziatan koncentrowat sie gtéwnie na:

- dostosowaniu interfejsu do nowoczesnych standradéw
rynkowych oraz budowaniu poczucia podobieristwa w obstudze,
w poréwnaniu do wiodacych konkurentéw,

- rozbudowie mechanizmu warunkéw, co pozwala na tworzenie
wieloetapowych, rozbudowanych i odpowiadajgych na wiele
potrzeb jednoczesnie kampanii,

- promowaniu i uwidocznieniu nieco schowanych wczesniej
funkcjonalnosci, ktérych adopcja byta niska a moze wptynagé
pozytywnie na sukces klienta (np. workflows),

- zmianie technologii frontendowej na jedng z
najnowoczesniejszych: Angular.

79

czerwiec 2031

70

Lists in app

Celem tego projektu byto umozliwienie naszym uzytkownikom
tworzenia list i zarzgdzania nimi w naszej aplikacji. Lista petni nie
tylko funkcje organizacyjng, ale takze pozwala uzytkownikowi na
wykonywanie okreslonych czynnosci, takich jak:

-weryfikacja adreséw e-mail przed wystaniem kampanii,
-weryfikacja typu ,,catch all” przed wystaniem kampanii,
-segmentacja ICP (Ideal Customer Profile),

-ocena ICP na podstawie wynikow listy, a w przysztosci: praca z
listami z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w podobny
sposob jak w serwisach Clay lub Discolike.

112

czerwiec 2031
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StworzyliSmy narzedzie do budowania bazy odbiorcéw na
podstawie profilu idealnego klienta jako dalszy etap rozwoju
naszego narzedzia Lead Finder. ,ICP Builder” jest nazwg
robocza.

Narzedzie ,,ICP Builder” umozliwia uzytkownikowi tworzenie
profilu ICP na poziomie firmy, dzieki:

-mozliwosci napisania prompta - uzytkownik bedzie mogt opisac
wiasnymi stowami kim jest jego idealny klient (np. mate i $Srednie
firmy wnetrzarskie z potudniowych Niemiec)

. P -wyszukiwaniu domen look-alike, co oznacza mozliwosé
71 ICP builder in odnalezienia firm, ktére maja podobny profil do tych, z ktérymi 68 czerwiec 2031
app uzytkownikowi udato sie nawigza¢ satysfakcjonujaca
wspotprace,

-wyszukiwaniu wedtug stéw kluczowych na stronie internetowej
potencjalnego klienta/kontrahenta,

-mozliwosci wtgczania lub wytgczania (yes/no) z poszukiwan
danego parametru (na przyktad chce sprawdzi¢, czy firma A
organizuje webinary, wiec wybieram tag “webinar” i oznaczam
to jako “yes”)

-tworzeniu listy profili ICP na podstawie pliku CSV zawierajgcego
najlepsze/najnowsze sfinalizowane transakcje.

Ten projekt jest czescig i naturalng konsekwencjg PROG-191:

Sending engine: edytor kampanii

In Progress. Projekt skupiat sie na opracowaniu i rozwoju

nowego modelu prezentacji oraz analizy statystyk w kontekscie

wdrazanej funkcjonalnosci obstugi wielu warunkéw jednoczesnie

w kampaniach. Prace obejmowaty:

- rozwdj warstwy wizualnej interfejsu statystyk oraz

dostosowanie logiki prezentacji danych do bardziej ztozonych

sending engine: scenariuszy biznesowych (wiele warunkoéw),

; - dodanie nowych metryk analitycznych, ktére pomogg ocenic

72 | statystyki sukces kampanii (np. sekcja Efficiency), 26 czerwiec 2031

kampanii - optymalizacje logiki zliczania obecnych metryk, na ktérych
niejasnos¢ uwage zwracali klienci oraz zespoty obstugi klienta

(np. zliczanie Queued, nazewnictwo w kanale LinkedIn),

- podkreslenie pozytywnych wynikéw kampanii (np.

uwidocznienie Interested oraz dodanie positive reply rate),

- od$wiezenie i unowoczesnienie samego widoku dla poczucia

przejrzystosci sytuacji w kampanii.

Logika za zliczaniem kluczowych metryk (np. Delivered, Opened)
pozostata bez zmian.

Razem 10 928

6.2 Rzeczowe aktywa trwale

Najistotniejszg pozycjg rzeczowych aktywow trwatych Spoiki jest infrastruktura sprzetowa (komputery,
serwery, telefony) wykazywana w pozycji Urzgdzenia techniczne i maszyny oraz poniesione naktady
inwestycyjne w powierzchniach biurowych bedgcych przedmiotem najmu ujmowane w pozycji Budynki
i lokale. W pozycji Srodki transportu Spétka wykazuje wiasng flote samochodowg wykorzystywang dla
celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie zawarta istotnych, jednostkowych transakcji nabycia
lub sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym Skroconym $rédrocznym sprawozdaniu finansowym
Spoétka ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych.
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6.3 Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Spotka wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej, umowach leasingu
samochoddw oraz umowach leasingu serwerdw fizycznych i wirtualnych.

Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym Skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym
Spotka ocenita, ze nie wystepuja obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania.
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6.4 Pozostate aktywa niefinansowe

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Diugoterminowe 73 73
Inne aktywa

Kaucje 73 73
Krétkoterminowe 292 232
Przedpfacone ustugi 122 95
Ustugi reklamowe

Polisy i subskrypcje na oprogramowanie 122 95
Inne aktywa 170 137
Zaliczki na dostawy - 28
Kaucje

Naleznosci z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku 170 109
CIT) oraz ubezpieczen spotecznych

Pozostate

Razem 365 305

6.5 Pozostatle zobowigzania niefinansowe

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopow 129 82
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen dla pracownikéw 144 173

Zobowigzania z tytutu programu kafeteryjnego i ZFSS
Zobowigzania z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku CIT) oraz

. . 163 202
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 1 3
Razem 437 460

6.6 Rezerwa na swiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Diugoterminowe 17 13
Odprawa emerytalna 17 13
Krétkoterminowe 7 70
Rezerwa na koszty zwigzane badaniem sprawozdania finansowego 70
Pozostate rezerwy 7

Razem 24 83
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7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1  Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego na
akcjonariuszy jednostki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego na
akcjonariuszy jednostki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji, skorygowang o liczbe
potencjalnych akcji, ktére mogtyby by¢é wyemitowane w wyniku konwersji rozwadniajgcych instrumentow
kapitatowych na akcje.

W okresach objetych niniejszym Skréoconym s$rédrocznym sprawozdaniem finansowym wystapity
instrumenty kapitatowe mogace spowodowac rozwodnienie zysku na akcje.

Regulacje dotyczace programu motywacyjnego

W dniu 27 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate o Emisji Warrantéw, na
podstawie ktorej Zwyczajne Walne Zgromadzenie zaakceptowato mozliwos¢ warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 45.000,00 PLN w drodze emisji Akcji
Serii B w liczbie nie wiekszej niz 450.000 akgciji.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki ma na celu przyznanie praw do objecia Akgciji
Serii B posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, kiére moga by¢ nieodptatnie emitowane w liczbie nie
wiekszej niz 450.000 w latach 2023-2026. Warranty bede emitowane w trzech transzach
przypadajgcych na kazdy petny rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego. Uprawnionymi do
objecia warrantéw sg wytgcznie uczestnicy Programu Motywacyjnego, tj. pracownicy Spétki lub osoby
stale Swiadczgce ustugi na rzecz Spétki na podstawie odpowiedniej umowy cywilnoprawnej. Warunkiem
uzyskania statusu Uczestnika Programu Motywacyjnego jest zawarcie ze Spétkg umowy o uczestnictwo
w Programie Motywacyjnym.

Program Motywacyjny zostat stworzony w celu utworzenia mechanizmu zachet stuzgcych do miedzy
innymi:
e utrzymania wspoétpracy z kluczowymi osobami posiadajgcymi okreslone kompetencje i
doswiadczenie
e pozyskania nowych kluczowych oséb
e motywowania kluczowych oséb w celu osiggniecia celéw finansowych wyznaczonych na
najblizsze lata.
Uczestnikami Programu Motywacyjnego mogg by¢ Cztonkowie Zarzgdu oraz pracownicy Spoétki, to jest
osoby fizyczne zatrudnione w Spétce na podstawie umowy o prace lub stale Swiadczace na rzecz Spokki
ustugi na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie mogg uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym. W oparciu o Uchwate o Emisji Warrantéw w dniu 17 pazdziernika 2023 r.
Rada Nadzorcza przyjeta regulamin Programu Motywacyjnego (,Regulamin”) szczegétowo okreslajagcy
zasady uczestnictwa w Programie. Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2023-2026, w
trzech transzach przypadajgcych na kazdy petny rok obrotowy trwania Programu Motywacyjnego. Do
ustalenia listy uczestnikow uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym zostat upowazniony
Zarzad Spotki, ktory na dzien prezentacji raportu zakwalifikowat 38 uczestnikéw, w tym jednego Czionka
Zarzadu. Zarzad jest upowazniony do zmiany listy pracownikéw, nie pdzniej niz do dnia 31 marca
kazdego roku obrotowego trwania Programu Motywacyjnego, co wymaga uchwaty Zarzadu.

Regulamin okresla, w szczegdlnosci warunki obejmowania warrantow subskrypcyjnych serii A oraz
nabywania akcji serii B przez uprawnionego uczestnika Programu Motywacyjnego. Zgodnie z
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Regulaminem oraz Uchwatg o Emisji Warrantéw emisja warrantdw uzalezniona jest od poziomu
zrealizowanego celu, w kazdym kolejnym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego, az do
wyczerpania petnej puli warrantéw. Celem jest osiggniecie przez Spotke skonsolidowanego przychodu
rocznego w wysokosci nie nizszej niz odpowiednio 50 min PLN, 75 min PLN oraz 100 min PLN. Liczba
warrantow przeznaczonych do objecia w danej transzy przez uczestnikéw Programu Motywacyjnego
uzalezniona jest od ustalonego przez Rade Nadzorczg poziomu realizacji celu. Okreslenie liczby
warrantéw zaoferowanych do objecia poszczegdinym uczestnikom jest autonomiczng kompetencjg
Zarzgdu, z zastrzezeniem uczestnikéw Programu Motywacyjnego bedacych Cztonkami Zarzgdu — w ich
przypadku liczbe warrantéw zaoferowanych do objecia okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Posiadacz warrantéw bedzie uprawniony do objecia akcji serii B w liczbie réwnej posiadanych przez
niego warrantow po cenie emisyjnej rownej 31,69 PLN pokrytej wytacznie wktadami pienieznymi.

Na dzien bilansowy w ramach Programu Motywacyjnego nie zostaty zaoferowane przez Spotke (ani tym
samym objete przez uczestnikéw) zadne warranty subskrypcyijne.
6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30
czerwca 2026 czerwca 2025

Zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana) (654) (1 049)

Woptyw rozwodnienia

Zysk netto, skorygowany o efekt rozwodnienia (654) (1 049)

Srednia wazona liczba udziatéw zwyktych - dla celéw ustalenia podstawowego

g 5000 5000
zysku na akcje
Sredmg wazona liczba akcji zwyktych dla celéw ustalenia rozwodnionego zysku 5450 5450
na akcje
Podstawowy zysk na akcje (w PLN) - dziafalno$¢ kontynuowana (0,13) (0,21)
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢ kontynuowana (0,12) (0,19)

7.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresach objetych niniejszym Skréconym srédrocznym sprawozdaniem finansowym Spotka nie
nalezata do Grupy Kapitatowej, nie byta w sposob posredni lub bezposredni kontrolowana przez inny
podmiot, oraz nie posiadata udziatéw w jednostkach zaleznych.

Czlonkowie Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani inne podmioty z nimi
powigzane, dokonywali transakcji ze Spétkg majgcych istotny wptyw na zysk okresu sprawozdawczego
oraz sytuacje finansowg Spotki. Wartos¢ transakcji z jednostkami powigzanymi za okres 01-06.2026
wyniosta 916 tys. PLN (za okres 01-06.2025 wyniosta 1 088 tys. PLN).
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Koszty Zobowiazania handlowe
Zakup od: G;Efgzizg’z? 6;8?::3%? 30.06.2026 31.12.2025
MT Mateusz Tarczynski 130 149 0 0
Maciej.ciesla.pl Maciej Ciesla 222 223 46 46
Art and Design Kinga Tarczynska 0 0 0
Bouncer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 33 173 6 4
Malgorzata Sikora 222 225 46 46

FLY ON THE CLOUD Spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cig e 44 v 8
Mateusz Klinger 51 49 8 8
Adam Biel 222 225 46 46
Razem 916 1088 159 158

Przychody ze sprzedazy oraz naleznosci handlowe w okresie sprawozdawczym nie wystgpity.

7.3 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Spotka uznaje Zarzad Spotki oraz Rade Nadzorcza.

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30.06.2026 30.06.2025
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 850 720

Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Razem 850 720

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze dotyczg kosztéw wynagrodzen z tytutu powotania i umoéw o
wspotprace cztonkéw Zarzadu. W latach 2025 i 2026 Rada Nadzorcza nie pobierata wynagrodzenia.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Spotki
dotycza przede wszystkim korzystania przez nich z pakietow medycznych i samochodoéw stuzbowych.
Wartos¢ tych swiadczen za okres 01-06.2026 wyniosta 111 tys. PLN (za 01-06.2025 154 tys. PLN).

7.4 Koszty Swiadczen pracowniczych

6 miesiecy do 30 6 miesiecy do 30

czerwca 2026 czerwca 2025
Wynagrodzenia 1276 2038
Ptatnosci w formie akgji
Ubezpieczenia spoteczne 185 336
Inne $wiadczenia pracownicze 87 118
Razem 1548 2492

7.5 Zobowigzania warunkowe

Spotka na okresy objete niniejszym sprawozdaniem nie posiada zobowigzan warunkowych
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7.6

Wptyw agresji zbrojnej Rosji na Ukraine i konfliktu na Bliskim Wschodzie na dziatalnosé
gospodarcza Spotki

21 lutego 2022 r. wybucht konflikt zbrojny w Ukrainie. W zwigzku z wptywem tego konfliktu na sytuacje
polityczno — gospodarczg w Europie i na swiecie Woodpecker.co uwzglednita zalecenia KNF wydane
2 marca 2022 r. dla emitentéw papieréow wartosciowych.

Od dnia 28 lutego 2026 r. obserwuje sie podwyzszong niepewnosc¢ geopolityczng na rynkach
globalnych, w tym w szczegdlnosci w regionie Bliskiego Wschodu, co przekiada sie na zwiekszong
zmiennos¢ cen surowcow oraz kurséw walutowych.

W zwigzku z powyzszym Spoétka:

1. przeprowadzita analize ryzyk dla dziatalnosci Woodpecker.co wynikajgcych z tego konfliktu,

2. przeprowadzita analize potencjalnego wptywu konfliktu na niniejsze Skrocone $rodroczne
sprawozdanie finansowe oraz zdolnos$¢ Spétki do kontynuacji dziatalnosci:

przeanalizowano stawki amortyzacji rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci
niematerialnych zastosowane dla aktywéw posiadanych przez Spétke na dzien 30 czerwca
2026 r. i nie stwierdzono potrzeby zmiany szacunkéw dotyczacych okreséw ekonomicznej
uzytecznodci i stawek amortyzacyjnych rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych,

nie dokonano zmiany osgdoéw stosowanych do wyceny zobowigzah z tytutu leasingu.
Stwierdzono, ze okres leasingu przyjety do wyceny zobowigzania leasingowego z tytutu umow
najmu na czas nieokreslony witasciwie odzwierciedla najbardziej prawdopodobny okres
leasingu, uwzgledniajgc przy tym wszystkie fakty i okolicznosci zwigzane z wybuchem wojny.
Ponadto, w okresie objetym niniejszym Skréconym srédrocznym sprawozdaniem finansowym
Spotka nie otrzymata ani nie udzielita ulg czynszowych ani nie zmienita istotnie zakresu
zawieranych umoéw leasingowych.

rozwazono wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej na aktywa finansowe Spotki wyrazone w
walucie obcej. Jak pokazuje nota 5.2, Spotka nie posiada istotnych aktywéw w walucie obcej w
zwigzku z czym wahania kurséw walutowych bylyby nieistotne dla Skréconego srédrocznego
sprawozdania finansowego.

rozwazono wptyw przestanek wywotanych wojng na rachunkowo$¢ instrumentow finansowych
zgodnie zMSSF 9. W ocenie Zarzadu Spotki, dotychczasowa klasyfikacja aktywow
finansowych oraz ocena modelu biznesowego utrzymywania aktywéw finansowych jest
prawidiowa i nie wystgpity przestanki zmiany sposobu ich ujmowania.

przeprowadzono analize pod katem sSciggalnosci naleznosci handlowych od kontrahentéw
Spotki zwigzanych ze stronami biorgcymi udziat w konflikcie zbrojnym w Ukrainie. W okresie
objetym niniejszym Skréconym srédrocznym sprawozdaniem finansowym nie zidentyfikowano
istotnych naleznosci od tejze grupy kontrahentow.

rozwazono wptyw konfliktu na wycene aktywéw do wartosci godziwej, nie zidentyfikowano
takich istotnych aktywow.

rozwazono czy wybuch wojny w Ukrainie i skutki jakie on wywotat nie wptynety na zdolnosc¢
Spotki do kontynuaciji dziatalnosci. Na dzien 30 czerwca 2026 r. Spoétka posiadata 600 tys. PLN
srodkow pienieznych i stanowig one wystarczajgce zasoby finansowe by stwierdzi¢, ze ryzyko
utraty ptynnosci przez Spotke w krétkim i Srednim okresie jest niskie. Na dzien 30 czerwca 2026
r. Spotka nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych zdarzen lub okolicznosci, ktére
mogtyby nasuwaé powazne watpliwosci co do jej zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.
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7.7 Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 15 maja 2026r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych
dotyczacych Spotki, wybranych obszaréw dziatalnosci i okreslonych aktywow.

Celem przeglgdu opcji strategicznych jest analiza mozliwych kierunkéw dalszego rozwoju Spotki oraz
identyfikacja rozwigzan, kiére w ocenie Zarzgdu mogg w najwiekszym stopniu przyczyni¢ sie do
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki dla akcjonariuszy.

W dniu 11 sierpnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na Plan Podziatu
sporzgdzony przez Zarzad Spoétki w dniu 29 czerwca 2026r. i uchwalito podziat Spétki przez
wyodrebnienie w trybie art. 529 § 1 pkt 5 KSH, poprzez przeniesienie czesci majatku Spotki w postaci
opisanej w Planie Podziatu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,ZCP Produktowej” na spétke nowo
zawigzang pod firmg WOODPECKER Al spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we
Wroctawiu.

Podziat nastepuje bez obnizenia kapitatu zaktadowego WOODPECKER.CO S.A.

W zamian za przeniesienie ZCP Produktowej na Spétke Nowo Zawigzang, WOODPECKER.CO S.A.
obejmie wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym Spétki Nowo Zawigzane;.

Podziat ma umozliwi¢ bardziej przejrzyste przypisanie aktywow, kosztow, przychodéw, zespotéw oraz
odpowiedzialnosci zarzadczej do poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci, a takze zwiekszy¢
elastycznos¢ operacyjng i usprawni¢ procesy decyzyjne dotyczace rozwoju produktu. Reorganizacja
ma charakter wewnagtrzgrupowy — po jej przeprowadzeniu Spotka bedzie posiadata 100% udziatéw w
spoéitce operacyjnej i zachowa nad nig petng kontrole wiascicielska. Przyjeta struktura ma réwniez
stworzy¢ warunki do elastycznego rozwazania w przysziosci réznych wariantéw finansowania i dalszego
rozwoju dziatalnosci produktowe;j.

W dniu 11 sierpnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito zakohczy¢ i zlikwidowac
Program Motywacyjny utworzony 27 czerwca 2023r. Program miat by¢ realizowany w latach 2023-2026
i stuzy¢ w szczegolnosci utrzymaniu wspétpracy z osobami posiadajgcymi kluczowe kompetencje i
doswiadczenie, pozyskiwaniu nowych pracownikdw i wspotpracownikdw oraz motywowaniu
uczestnikéw do realizacji celow finansowych Spotki.

Instrumentem realizacji Programu Motywacyjnego miata by¢é emisja nie wiecej niz 450.000 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 450.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B. Program Motywacyjny nie zostat jednak zrealizowany. Nie wyemitowano ani nie objeto
warrantow subskrypcyjnych serii A, a takze nie powstaty prawa do objecia akcji serii B. W konsekwenciji
zadna osoba nie nabyta praw wynikajgcych z Programu Motywacyjnego ani roszczen o przyznanie
warrantow lub objecie akcji Spoétki.
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Zatwierdzenie Skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Niniejsze Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spofki dnia
9 wrzesnia 2026 roku.
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